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���� �  
 ����� �����	 
����	 ��������	 ����	 ����� �� ����� ��� �� ����	 �� �������� �2013 

 �� 
�� � �� 
����	 ����! ��"#2017  $ %��  "�"� 
��� ����� 
����	 ����! ��"#
 &	��� %��� '�	�! �() �*���+ ��	 
����	 ���) �, ���� "	",+ ��+ '��� '����	 �-� $� 

.�#/ �� �*�	� ��� �*�0� 1�	 "�*��	$  �� ���� ���&	2���	$  ���� ������ ��3�������	 
 �/� �*�� &*�	� .�/� 5��� �� '����6�+ ��� �*���� �� �7 ����	 807 �	� '/�) .�/� 1�
 $ 9���� �� '���7��	 &��:���	 ����� .�7��	 &����, ",�/� $ "(��	 �)	" ���	� ;�#�	 "�	2

 ���� '��� ��, 
�#�+ <0�	 ��=	�����	 � ��� '�2	���	 .��� ��� �"�"� ��>?� �*?�#
 ���� ��, ':�����	 %� .�7��	� ���	� ;�#�	 '*�	�������	  ����� �����	 
����	 ���� $

�����	  ���� '���� ���?� '�����	 &	����	� @	"�=	 '#���� �	���-� A�����������	  �: ��
 &	��) �� &���� $ ����6��	 %?��	 	07 �����	� $ %����	 B��� �*#?� �� B*��	 �� '��!

 ����� �����	 
����� B"���	�����	 .  
 &	�	���	 �� &	��� @(6 "#� 
����� �"#��	 ������	 ��"/ �����	 	07 "	",� ����	 2�� "!�

�� '��7C� '�!�#��	 &	�	2��	 D��!+ ��, 
����	 �*�() E�� 1�	� $'�����	� 
����	 ��� 5�
 ����� '��#��	 '�����	 '��3��	 ��/�� 
����	 �(��	�����	  %? 1�	 �����	� $�/� 1�

 1� F���"�	 8��"� ��#� ���� ����(/� $&������� �!(, ���� '���� '��3� ���� ��� �/	��
.2���G	 2�	�� "��� <�����	 1� �)"�	� ���?��	 1��  

   "�"� ������	 ��"# ��?� ������	 1� &	��� @(6 �� AG"� &	��� %��� ��+ 
����	 '�G�
 ����(/� 
����	 ��" "��C� $
����� F""#�	 �����	 ��, 9����	 %� $�����	 ������	 .����

 �����	 ���+ %?�� $A���	"	ٕ� A������ A���� 
����	 �(��	 �� 
��� $ 
�  '��?#� &������	 1���
 
�����	 �� 
����	 '���6�� ��,=	 
����	� &�#����� ��,=	 
����	� '//)��	 '�����	

7���)	 B�� $&�#������ F���" ����! �0��� B*��� ���� �� .���� '��*��	 &������	��  F�0 ��
 ���� ���� 1� ���)�	�����	  IG� '���� ���>�	 %� $@(6�	 '��"�	 &���� 9�?,� �� 	����� 
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 :���	 
��	 � ������ ���� �	��� � ������ !�"� ��� #�	 $�%���&� 
������ ��� #�	� .  

 ����� 1����	 
����	 9���+ ����! �	"/+ 0�������	  ��94  ����� ��2003 ���� ��� $
 B�#�	 1� $�����	 
����	2013  '�#��� A����: �/� "*� B� $�� �6� ��,� 1� �*"*� ���6" .

30  "�����20131����	 
����	 ���� &��	� 1�	 ;��:�	 17� L  ���1�+ F"� ��  '���, �+
 '�!����	� '�#����	 D�?�=	 ����) ��+ �:���� $1���6�	 ;�: 1� &9�� 1����	 
����	 ����

�*��	� 1�	  $'�*� &��,	" A���G �� �*:� ��� �7� .  
 ����� �����6 30  �����2013 $'!��� '�,���	� '����� &	���� 
��C�	 �� J�0 ���� ��� $ $

 1����	 M���	 "�, ��� �����	) 1����	 M���	 "�, 
����	 �� $"(��	 ����� 1� ���� �6� �*� ���
 1� '�����	 &	���	 ���� (J	0�P D��"�	 ��2�3  �����2013 ��#�� "*#�	 ��? F0�	 �����	 �7� L

� '���)" ��	"� &!3� '���*�� 
��� ���#� $���"��� ��#�	 ���# ��? $"'����� ���
 ����� $'�������� '����� &���)�	 9	��	ٕ� $'���� '����" &(�"# �	"/	ٕ� $'�����G	 '�����	

.'�����	 '���/��� ���, '���  
	"/+ '��� ��/�� 1�", ������	 &!3��	 
����� �����	 	07 ��,� "!� $'����" &��(,+ �

 1� $F���" �(,+ �	"/+ 1� �*��+ "��	 1�	 '����	 17�8  �����2013 ��? $33  $�"��
 $5����	 ��, '��/��	 ����"�	 1� 9�� �� �?�� %� '��� '�!��� Q"��� $�*���� 1� $&���

 &�2�	� �/� �*#!� 1�	 '���"�	 '�!����	 &��!��G	� "�*#�	 %� '������.�*� ��#���  
 ����� 1����	 
����	 �� B� �� 1#����	 �� ���������	  '��	�� ����� B F0�	� $J	0�P B����	

 1�����	 B�:��	 �� ���,�� (A���G �73�>�+ B� �� ��! $�������	 1� '���6�	 '��>�	) "<����	 
���"
 ���6" �#�� ��� �� �� F0�	30  '������	 &	9	���	� "�����.�*��,� 1�	  
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 B!��	 �	���	 ��/�� 1�", &!3��	 
����	 �"/��75  '���2013 ����� 1����	 
����	 ����� $
�����	 1� ���, ��)=	 	07 �"��� $
����	 9�?,� ���)	 9	�2��	 
���� ���� F0�	 �	���	 �7� $

.���� B�#�	 �� ����� �*�  
"*� 1�	 ����)�	 '����6�G	 D�?�=	 B �� 
����	 ���� 9�� "�� $9��6=	 807 1� "(��	 �*

 
�����	 '��?, �>�� ���)��	 &��/)��	 '#��� &""� 1�	 $"
���� Q"���" %� A������
 ����� '��#��	 '������	 ��  &��:���	 9�?,� �� 	������ $'�����	 '�!����	�����	 &������	� $

���	 &	����	 1�6��� $'����#�	� '��*��	 $&�#����	 �0���� $�""#��	 ���"=	 D���� $%����	 1� '��
.���73��	 9	��)�	�  

 $B�#�	 F���	 '���� � $'�����	 '�)��	 9�?,� �� "��C� B*�� ��(,+ "�, 
����	 ���� 1:�
 �, A(?� $���!� '6(6� $9��� 
�) &�? '�����	 �� A�/�/) $��63��	 '������	 <���	 B:#��

� "", $&�#����	 �0��� �$ ���������"�	�  $1!��� %��� &	0 ���?�� ���>���	 �������	�
 �*��� �� $'����� '������ '���� &	��� 1�6��� $'�!��� &��:�� 9��3�� $'�73� '��, &��/)��

.1�(��	 ����	  
���+ ���� �� ����� 1� $����� '��"� $
����� '�2	���	 '�����	 &",�� "�� ��� $'�*� &	2

 '���"�	 '#�	���	 "����	" 2���	� $"�" '���	 ��? A����" 
����	 ;��/ ��, :����	 �*��� ��,
 ���� '���������	  '��� "/� 1� �6���	 
����	 8��"� R�*��	 �, A(?� $M���� �/� 1�

 ���������	 ."(��	 1�  
.#/ 1#��� ���� '��	��� &��� &	2����	 J� �+ :'����	 �����	 1� �����+ ���� $"�#��  

:(���� D�?�T� U0���" ��C� '����� ��/� ���� 1���� %?� ��? 1����	 
����	 ��,
 '����� &���7� &	"���	 '��"�	 &*�	�� $���"��� ��#�	 ���# B @�� $"'����6�G	 '������	
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����,	 &	0 '���" &��:��� ��" �/� %� B	"/�	 �*��� $ $A	��! B���	 �� U�) $1���� ��
."(��� 1�����	 �	���G	 ',2,2 1� '����)�	� '��)	"�	 &�!(#�	 �� '��� ��6�	�  

:(���"�  &	9	��+ 1� &�6� $'� �? '���� '�!��� ;!	�� $'��/��	 '��"�	� $
����	 ��	�
 �� ',���� B��! �6� L'���*�� �"��� '��(,+ &����/� &������15 �� �*��) '����� ��  '�:

 
��� �*� 1� $(V�� 
�	� ����72014 ��� �," $�"���	 B�=	 9�?,= .��) ����-� $
 �� J��� ���� ��"/� ."�/� 1� ���)�	 1!����	 %?��	 '���#�" ��+27  1� A	�?, '��"

	 ��+ �����	 �/� 9��� ���� ����	" �, ��� .�# $���� �*��	 1� $�"���	 B�=	 $'�����	 ����
 1� '�����=	 '����)�	 ��	2� �, ���� �"/ ��� .'�!����	 0)W��	 �� �7�� � $"���7�:��	 ����

 ��	���2014 &G��,G	� $'�����	 ����	 ;��:� $"	��T� F����	 9��)�	" X� ��/� �� "��� $
."(��	 1� "'��	��#�	  

:(���)  R� @"�� ���7B�/,+ '��"#�	 '#�	�" ���,	" &�: ��� $"(��� '���=	 ���/�	 ��, " ��
 U��)�	 R��	 '���, '��/� .��� A�/�/) $'�����	 '�!����	 '����	 ��, �>? �� ����	

.�*��) 1�	 ;�#�	 ���,� .��� $�����	�  
 �/��, B��! �, A(?� $9���� 1� A�/�/) ��,�� 1��7��	 F"��	 �/	� $J�0 ��?  1��

$'���7�+  ;"*�	 �*?#� L"(��	 �)	" &���7 ��� 1�����	 B(��	 &�,���� '���� �/��,�
.'����, '���� ��	�� �)Y	 �*?#� ;"*�	 ��� $'����	� V���	 &	�!� $����	��  

:(����  �� ����� ��B�/,+ " B�:�� ��/��� &�,��� &"�, "'#�	�" "�������	 �	�)�	 
 ���7��	 '��(�+ &	���� $ ;	"*�	 ��+ $<�)�� %�	�� Z*��� $���������� '/�)�	 �"��#�	 ��"

 ����� 1����	 
����	 8",� ���� A���G ��6� ��������	 &���*�G	 E�/)�  &	2����	�  1�	
.B���	 �� "�	�)�	" B�:� '���+ .��,� 1� �"��#�	 ��" ��� &#!�  
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%�	�0 1� 1��"�	� 1�����	 ��� ��)�	 <"� "��  '���" ����	 '��� ��+ 1�����	 B(��	 &	���
 16"�� 1� ���0 "*� F0�	 ��=	 �7� $��������	 "? �	�� ;�, ��+ A���G &��� $'�#���

	 1� ������ ���� 1� $����� '��"����2017.��7���	 1� '������	 '�����	 ���� ��*��! ��� $  
:(��*��� �	 "�/!G	 &	��3� &�/	� ���6" DG"�	 %� ��"� F0�	 �*#�	� '����=	 F�/�25 

 �����2011 ��, �>?� $1���#�	 9	"=	 �7�� ���� $"&���  A	��6C �6� ��� $'��)��	 ����	���	
.'�"�/!G	 '������ '�����	 '�!����	 B*,�?�� 1� A��?	�  

� �"#� �/	� "�� [���� $�#�	� 1����	 Z���	 ��2,2����� �� % 2014 ��� �� M�	�� �� ��! $
3,3 ��! %4,2 ����"� �� %2015# 2017 .1��"�	 J���	 &	��"� ���  

 [���� B)?�	 �"#� "	2 ���10,1 �� %2014 ��+ %��� �� ��! $10,9 �� %2015$  B6
 ��+ �,���+32 F�/��	 �����	 B��# "#� % ��� 2016$  &G"#� ��� &�/	� F0�	 &!��	 1�

	 '�����	 [��� �*,���12,8 �� %2014 $13,3 �� %2015 1��/ %�	� �, A(?� $
 [���� 1�����	 ����	 �"#� D���	� $'����=	 &(�#�	 �� &�����G	2,55 �� %2014.  

:(��+	
  '��#��	 &��:���	 �7�"/ 1�	 B(,�	 '��� &����/ 1� �*#�	� �/� &�/	�
,�	 ����	 '��� �: 1� $���#��	 B	")�G	� $"�� 1�(,+ B�:� "��� B",� $�"����	 1�(

 �	���	 Z�	�� 1� ;�#�	 ��, R����	� '�7	���	 .��) ",�/� $B(,�	 ������ �����	 1�����	
 ����� 1�����	 B(��	 &���:�� '#�� '����� �/��, &�"*�	 "�� $J�0 ��+ '��?	ٕ� .'�����	

��	 8��G	 ��, '����� B(,+ '����� B(,+ ����� 9�>�	ٕ� ���#� &�����	 B��! ����� 1� $1�	���
.1�(��	 ����	 ��,  

:(�	���� ���% '������	 &(,���	 �() � �� &	����2013  ��!2017 *�(:��  '����	 ��,
 $'�,���G	'������	 �*����#�-�.  
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����	 ��#� '��	���	 '�#����	 '����� �����	 R�#�	 B����� 1����	 
 &�������	 ������ $
) '�7	��	2013 # 2017 �,�!�� ����)� 8"��# ��+ �:���� $2����	 ����� ]&	�� ��  A�!��� $(

.����)�	 '�����	 &(,���	� B����(� '?�,  
 �*��� �� L'�*� &	2���+ ����� $����� ��#�� 8��"� 9����	 ��, 
����	 &",�� ��	�, '�6 ���

'��"  '���� '��3� '��?#� '����#��	 &������	 %� ���?,� ���	� $����� 1� ������	 �2	��	
 �	�"T� 1���3��	� 1�#��	 B,"�	 �� '����� '�?	� '��"� $'���"�	 ����#��	 ��� ��# '�!���
 �, &#�	"� $����	���	 ^��/� 1� ������ &�6� 1�	 �	�"=	 J� A�/�/) $
����� '�!����	

.B*!���  
 �� '��" $�#� '�)	"��	� $
����	 ��#� '��#��	 '��#�	 &�����	 &�*:� "�� $J�0 ��+ '��?	ٕ�
 �*��� 1�	 &	2����	 �� 1����	 1�����	 ���_� A��?	� 	"� ��"#� A�/�/) $8��" '#���� B*��	

" A�?�� �*��� $'�����	 '�!����	 '����	 2�2# 1� ��� ./ B� �7	��	 
����	 ���/ �, &#�	
�*����� '��"�	 A�����).A�����, �*#�� R��� ��+ &#� $����) &��	"*�	 "? A������ �*�/�� $  

 ����� ��	 1� ����� 
����	 ��� �"� F0�	 1,���G	 1�����	 �����	 �	 "�C� R�#�	 	07 ��
2013 	 ������	 ����	 .	2�� ��� �,����	 ������	 D	�/�	 ���0 "*� ����	� ��(��

��"��	 ������	 ���6 %� �"� F0�	� $25 $���?��	 �� "�"#�	 �() �� ���(� &���� �����  "�	ٕ�
 � . 8"�#�� �� &��G �,����	� ������	 �����	 �� '?��, '*�� ��, D	�/�	 	07� .��

�=	 �� �� '�6��� Z��� �*��, .�� $ ����=	 �� ��6� �� '���" 	̀"�#�	�	� '#��� B*� ���� G� $
 R	�#��� G	 %����	 ��, 8��6C� ������ ������� D	�/�	 	07� 1�	 ���?��	 B7� 	07 1� &�6

 ���6 &��,	 1�	 &	����	 1� D	�/�	25  1� ����� ������� 
����	 ���� �� ������ ��
 �����2013.  
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 : (��% #��� �,��-���������� �������� �����  ������� .� ������ ��� �%/� 0���  

1 –  #��� �
���. 2��3�� ��	���� 4,�&�  
 B �� <�/��	 %����	� '��"�	 &*�	� ��	 �7	�:�	 ��)� �7 ;�#�	 ���,�� .�7��	 ��� ���
 �� &���� �"�", &	�� �*� &?�# @�� "(��	 ��, �"�"� ��7�: &��� '���7��	 ���,=	 ��

+ �72��� '���=	 �2*�=	 ;	"*�+ &2��� 0+ A�,��� A��� �*��� �� �� &2��� '�����	 '����	 �� G
 $ ��������	� '�����	� 9�?��	 ���� ;	"*�+ ��+ .���	 �*#� R�) ��	 '���� V�� ��

"�/�� $ '�����	 ;	"*�-� �����	 "�/!�	 .��)� �7�� � ����	 ������ $ '!���	 � ��+ &#��
'� &��:��� ��" �", �� A����� &"��� U��)��� 9	��� &��� ��	 '����#�	 &���#��	 ;!� �6�

 '���/�� �/� �*��� "! &��� ����� &	���� B��� ��)C� �� �"���	 &��G��	 �*�"� ���#�
 ��� $ &�,����	 '���� ���� �� �	"�� �", &���� $ �����=	 "���	 �� �/� '��?,

(�� "? '���� '������ '��(,+ &(��)�� .  
2 – ������� �5����� ����
 :  

�*0)+ ��	 &	9	���	 2��� �� ���� �������	 �	�)�	 ',���  ���7��	  1��� �� 1� �*������
'�,���	 B," ;����  '��"�� '��"#�	 '#�	� B�/,+ �72��� ��� ����� �", �� &	"���+ B�:� �7

 '?*��	� �/� ����� <��*���	 
���	 �	" B��� B��� M(/ ����� %���	 '������ �2�����
'��#��	 ������	 �� &	�7�:�	 �� "�"#�	  

 B�:� &#?�� �*?�� &G���� <= <"/�� &�#���	 807 �)	" '���� �/��#� &#�" ���
 A���:�� '���� ',	0	ٕ� ����/#��� ���� '��,+ � �����	 ����� A	""�� A������ � ����=	 R#� "���

 '!(, �� ��� �� .�0#� �� B*?#� 2���	ٕ� �����	 �� B*?#� %�� &���� �	���	 ��
. %���	 �� ����)���	 �� <� E) &���#� '!�� �� ���� �," �� ��=	 �2*�C�  
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�� D������ A	�	�! 9	�2��	 
��� 0)	ٕ� '�����	 &�#���	 807 R� '��#�	 '�����	 &��! +,� �
 ���� 9����� ����(,�	 R#� 9���� '��)	"�	 ��2� �,"� $ &�#���	�����	  R� B�� '��,

'�#����	 �� . �� ��� .��� B�/, B�/,�	 R� '#��� �� 1���	 B���	 M��/ J��7 "�	��	
=	 &	�! �������	 ��	� "!� B�/,�	 9�*�+ �	��� �6��� �� ��� ��P ��� .�� "��� $ �� ��

 <"� ��� B�/,�	 R�� ��"����	 '������ ���=	 &�:���	 0�� '���=	 B	")�-� '#�	� �	"��
 '��� �� ^��� B�/,+ R� �� '���� "�*� &��� ����� $ &����	 ��� ��+ &"� &�����+ ��+

. '?*��	 %�� R� �� ����?�	 "", �� ��! ��� $ ��7���	 '#��� �� '�"�*�	  
3 – #5�������� ���3 6�%&  

 $ �2���	� ��7����� %!	���	 807 �� ��"����	 �*�� ��	 &�*�	���	� &������	 %� <2	�����
 �����	���	 ��, 9	",�	 &��� "(��	 <�!� �"� �� "", �� '�*��� '����� ;�, @	"�� &#�"�+

*������ ��������	"���� <�,"� '/�)�	 B*������ B ��6� '�����	 � -30 �����	 "���� �����
. �����	 '���) D��"�	 ��2� �����	 M���	 "�, ��� �����	 �(,+ ':�� �� ���6�	 
��?��  

  ��+ B�	���	 807 &"�+ "!� &�:�����	 ;�)�  �*���+ ��	 '��	���	 ���,=	 B�� &��� �	ٕ�
 �����	 ':���� �� �*��0 &>�� ��� <�)� ��+ ':���� �� �����	.  


�����	 &	��, .��)� ��� B�	�� &��� ��� $ ;�)� .*�� �! B�	�� &	9	",�	 &��� 
 '�)����	  .��� ���* &����, �*��)� A���2� �� �̀��� �*� '#�� &�#��� $ '�����	 &���3��	�

. @6�� ��6�� .*��  
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. ������� #3 ���"��&� ������� ������ ������ �.���� :%�%  
 ����� �����	 
����	 ���������	  ����� 5����2013  � �����	 '���) �(,+ "#� &2��

 �� &�*�	���	 807 2���.�7��	 '������ ;�#�	 &��,	" %� �,���	  0���+ &���� '*�	�� �() $
 �����	 ��,	�� �� ����	� '������	 &	�7�:��	� '�����	 &�,����	� &	"���_� ������	
 '���� '���� ��+ &��� ��	� '�/�	 &	0 ���?��	 �� ���*��	� B*� �����	 ��2����� '�������	
 <0�	 ������	 
���	 "�� �����	 "�"��	� 2����	 2�	�� �� B*�"�� 9G37 "	",� �"��2 %�

� ���)+ �� '�������	 &	9	����� '��"�	 "�� B", D���� $ '���, ��+ �	0� ��� �� ��2����	 ��
 �)	"� 2���+ ��� �� .�� ��� ����=	 �� ��6� �� J�0 ����	ٕ� �� $ B*��, R����� B*�����

 " %�� 9�,"�	." <����	 9��)��  
 &���� B�:�� ������	 �/� &�6#� �6� �����! �� �7��� ��	 &���=	 J�0 �� 
����	 B")�+

�+ �����	���	 <���� ��/�� $ D���+ ��, &����� V��� &���� "�,� $ ���#��	 ��������	 �
. E�/)�	 <�0 �� ��������	� '��#��	 '��"�	 �2*�� %� &G���=	 '�!����  

 �",��� B�"� '�����-� ���"�	 �� �*��� ��	 '���?�	 '��Y	 $ A�?�� J�0 �� 
����	 B")�+ ���
	 <��,"�	 ��+ B��?����  �����?��� '�����! J�0 	���� 	0+ �*��#��� "! ��	 '�������  

 : 1?���	 �� ���	 ���� �� �2�� ���7�: ��� A��*� AG"� 
����	 R�)�  
�.��):  ��, J�0 ���� �/� &�����	 &��� �� "#�� $ <���#�	 9�?��	 B��� ����"� '�����

��� ��, �� 9���� �� %� ��	 &	9	",�	. &�:�����	 �� '����, & ����� �� <�)=	2014 
 &��� "�� $ #  "��� �� &	��#�	 �*��? M	� ��	 <����	 '���7��	 B�	���	 �� "�"#�	 D�!� "#�

 '����	� V���	#   &	�! ��)� ����! �"/� <���#�	 9�?��	 ��+ ����"��	 '���+ ���� %��� ��+
� '�����	� '��#�	 &C����	 ���C �� '����	 &	�! B," V���	����	 ���,+ ������� $ ����, �"�. %

 9�?��	 '��	�� �*��, &	9	",��� ���*��	 ��(� '����, �*���C �� V���	 J���� ��	
. <���#�	  
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.��%���  �� : �	"/+  B�����	"�"#�	  $ B	",�	 &	�	�! �� J�0 U0��� ������	���	  ���"�/�	

��� �� ����	 �� �����	 &����� '���� �,  ���� ���2014  @	"�� ) ���=	 '�?��	 ��� $

 '���+ &�� ( <��� 2���528  ��� �� A��*�544  '�"�� ��� �� $ ���"�	 ��� ��+ A��*�
$ B*�	",-� B���� ��" 0����+ "#��'�	"+ ��+ ""#�	 E�� �?���	 &� 37 B*��  '�?��	� . B	",���

��� ���� @�� 8�"#�	 2��� @	"�� '���6�	 �	��� '�����	 
683  $ ����� A��*� B���	 <���
 '�!�#��180B*�� . B	",���  

 � $ '������� ���=	 '����	 B�) �� B���� ��72�� <�� ��� :�( ���?��	 ��� ٕ� .�� ;() �6
�� '�����	 '����>�	 �� :�( ��� . ���*��	 �, D��"�	 � '�����	 ��� ��	 B*����� &�� ���*

 A�����  9	�� '�����	 B��� ���, B�����	 ��*: ��� ��� '����>�	 B���=	 807 �� ;��#��	 ��� $
. "�"� �� ������ "�#� ���� B���� B�! �� ���, R�!  

#��7�� 0�����  
 '��3�� 
����	 �**�	� ��	 '��#�	 &��"��	 .�� ��+ A����'����  �� ���, �7��6C� $ �����	

 ����� ���6 0�� "(��	 ���, <0�	 .��?��	2011  8���� �/� A�/�) A��"� 
����	 ��	� "�� $
. ��#��� �������	ٕ� ����P� �����!�  

1 – �"���  
 B�� �7"*� ��	 @	"�=	 �()28  �����2011  ��� R�# ���6�	 @	"�� ���0 ��� <0�	

 ���	 
�����	 ���� ��? ������ 
����	 B����	 .2��� ������	 ����� ������	 '//)��	 '��
 ��	� $ ������=	� �!���	 �*���� '�����=	 '���3��	 ���	0 �#�� $ 8��� 
����	 "��� $ �����	
 ���� $ �", &G����� �	���� '���6 '��� �, A(?� $ '���� '��3� <� ��#� "�/� B7� �6�

 ����� �*� �� ��� ��" 
����	2011  �� 
������ <�����	 .��� A	��C�� A	��� 0)+ @��
 ��� E�/) B 
�. 82�*�� �2���	 �� �� A�!3� �)�  
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 �*���,� ��� ���6�	 9��6� �"�"#�	 ��,���+ "�, @�� �", ����� �� ����� �/	� 
����	 �� �� 
������	 �/�� '��� 
����	 ���� $ <�*��	 �������"�	 <"���	 ��� ��  <�� ��	 &���*��	 ��

 9�?,� �� '� '��?,� �����	 
����	 
��� ���� "��� /  0��=	 '����� ���6�	 9��6� �*����+
 A	��� '����	 807 &0)+ "!� $ '��#��	 
����	 &	"�� �� A�6��� ��6(6 �� B!��� �7"�2� 
����	

 ����� '���#�	 '�:����� �*��#� A�!3������	 ��7�����  %� ���#��� J����	 �7���� &�"/�� $
 ����� '���#�	 '�:���	�����	  ��23  
���2011  ��6� �� �����	 8�6� �����	 	0*� ��� "!�

. �*#��!� R#� �C�� ��"�/�	 B���=	 R#� ��� $ ���6�	 �() '�����	 B�	���	  
� R#� &,2�� $ ������ '���� 
����� "�"��	 ����	 %�� B� ;6�� $ %!	�� @(6 ��� �����

 ��� E�/)� A���G ��,���0 A�?�� .,��� � �� ������ '��� .��� .,��� G �� �)
. �� '�����	 '���=	 R#� 0���� %���� ��#��  

 �"�"��	 ��7���	 '���� �� R�� '#�! '��"�	 �� &//) $ '��"�	 8"*� <0�	 ��	��#�	 %���	 %��
� &�//)�� $ �� �*�� 9�*��	 %!���	 ��� $ �#���� �7"��� �"� '���� '���� 9���+ �� ^

. B�#�	 ;/�� B�, ��?   
2 � 2����� 8	�� ������ ����, 6�	
  

-  ����� '�����	 &���3��	 &	�"�� �����	 �����	 "#������	 *���7� �*�	"���  B�*��	 "��
� M���+ �� "	2� $ &���3��	 80*� '������	 ����� �����	 
����	 �� '�*��	 807 0�������	 

 ��, �	�"! 2�2#� <�	"�	� ���:��	 ����7 �� �:��	 �"�,� 
����	 '��� ��*��� : �(��,
 "! ��� 
����	 �� ��*���6� $ �*�, '�����	 &��"��	� $ "(��	 �*"*� ��	 &	��>��	 %� �,���	

 ���� "	",� A������+ ���� ;���������	 �	�)�	 ',��� '���7 ��� �() '���*�	 �"�,� D 
'���7��	 . 
����	 �� ��! D�����	 ��, �����	 
����	 '���� &��	�� $ ���, 
      
����� 
"���	 �����	 �6�� <0�	 '���*�	 D���� �� B ����  ����#�� �6�� ��� �����

� �� �� ��)� ��� G+ $ '��#�	 ��	"�	 B��, �*���� @�� �� '�����	 &���3��	 '�/�/) .,��
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 �*��6�+ ����?� ���"�	 %������ '���3��	 �*!(, '#��� @�� ��� $ %����	� '��"�	 ���
 �� '�����	 ���)�	 
��"� $ ���+ '������	 B�*��	 ��� 	0�� 
���� 9<"���� ;�# ��	 8����#��

. ��#�	  
 ��� 
����	 "�,� J�0 ��, 9���� 2�2#� $ ����C 0�� ����	� %� ��,�� ���) 9�? �� ����7 D�

 $ ��#�	 &����� ���, &���P;�/��  � $ ;��:��	B  "�"��	 ;�/��	 ��� �����#�	 ���� �#����
. ;��:����  

 
����� ���	���	 &	��)�	 2�2#� $ �����	 &������ '�����	 ��	���	 ���) '���*�	 �"�,+ &,	�
 ����� ^�� $ '���*�	 �"�,+ 9	�� �� �����#�	 �7"��� ��	 &���?��	 
����	 �,	� "!� $ �7

 �,	� �!��� ",	�! %?�� �"�"� &����# <� �, �(,�	� M����	 M�� @�� B*� �!��	 E��
 807 .�	�� $ ���)_� ���#�	 ��	"�	 ;��:�� �!��	 J�� $ &��!��	� ���#�	 9����	� ���)�	

� '/�� '���� '#�	�� &	9	��� '/�)�	 &	"!�#�	 ����� $ '�,����	 &����C�	 �� �����#�	
 B�:��	 <2�*� �� 9	��)� 
����	 ��� ���#��� .�	�?�	 &����� �����#�� ��/�	 ���C���

. .�	�?�	 '��/�� ��	"�	�  
 ���� �() �� �����#�	 &	�"! B," �� 8"�*� 
����	 �/	� J�0� B," Z����� �� B*� E���	

 ����� '�����	 '�?����	 �7��� ��	 &	�"!�����	  ��	 J� �� $ '���"�	 &��:���	 �� �7�� �
 B�:� �� B*������ $ �	0 
����	 �*�:�� Z�	�� �() �� �� $ '��#��	 '���"�	 &��:���	 �7���

 &	��3��	� ��#�	 &������	 %�� Z�	�� �� B*������ $. '����=	 &�>��	 �� &	�"  
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 :5��� �� 97���.2�.��� ���� ������� :� +	�� 6��5�� � �� �3 ������ ����  

 @	"�� �*2��� ��	 �7	�:�	 &��� ���6 �����	 �� �*��+ &?�� ��	 &G���	� $ ����� �� ��6(6�	
 ������	–  � $ �,����	�"�#�+ ��	 �����	 '���) &��	2�  ����� �� �����	 D����	 �*��,
2013  ����� �����	 
����	 ���,� ��"������	 . 
"���	 ����� ��  

 ���	 �*�� "�� '���/ �	����� A�,�?�� &��� �*�� �7	�:�	 80*� 
����	 �6C �� ;,�? "!�
��, 0���+ �� "#� ��� A����� D	�/�� A�,�?�� �	0 
����	 ��� ����� 8	"� �/!= �	�)�	 �

 '�� '��"�	 �/��� �� ���, 	�0���+ �� ��� �������	2012 .  
 ����� 1� "�"��	 ������ �� D���+ ��� 
����	 "�, �����	 	07 1��2013  ",�/ V!�� @��
 ���� J�*�+ &G�� "�	2 �� �*��, .� ��� "(��	 �� ;�#�	 ���,������	  807 &��� "!� .

� A��"� &	����	 ����� �����	 
����� A	��������	  .��  %?��	 	07 '*�	��� '����=	 ��� ��
 ���� J�*�+ &G�� "/�� '�����	 &	9	���	 0�)	ٕ� $ ���=	 '��"��� �����	 �� ���	 ""*� <0�	

�����	  ����� 2��� <� ;���� '��#��	 &�*���� ��/�	� �*�, ���������	 "�"�� $�����	 
��. ����� �����	 
����	 "��� ""/�	 	0*� 
����	 '���� �� A���� B�#�	 <���	 ���� ������	 

 ��� �*��� ��,� <�)=	 ����3��� B����	 �, ���/� �� '�C���	 80*� ����7+ �� "�"��	 ������
 ���� '���6�����	  ���� B	��+ 22#� ��� &�#����	 ����� $�����	  
����	 �,"� . &���*�	

 ����� '�*��	 &���3��	������	  .�� ��� $ '��!"�	 '�����	 807 �� 8��"� B����� �#� ���#�	 ��+
� ���#�	 �� . �� �� �� %� �����	� '���#��	� ������	 ���� ���� ����� 22#� ��� �#�����	   

�� ��+ &�*���	 807 B�� '���, &	9	��+ �"#� B����	 
����	 ��!� : �*�� ��#� ��#  
1 –  �*�� �� "�C�� ������	 
���	� R���	 &����, �, �����	���	 &� (� ���� �)�� �) 9���+

 ���� B	��	ٕ� ������	 ���+ �� B�����	 .  
2 –  A������+ ��������	 �	��� '#���� '����	 B��!� �� 2���	 ������ �����	 ����2� Z����� %?�

�, ���������	�. A���  
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3 –  0�� "(��	 �*"*� ��	 @	"�T� ����� �/� ���� ����30 �����2013  R� '/�)�
��/,+�  $ ��,2 ��� ��� B��� &(����	 ����� �� B*��, R�����	 ����� $ '?*��	� '#�	�
'��0��  9�?,� �� 	"", '��� �� B?� . 
�����	 ���"� ���� $ '�	"�� B�! �� '����	 "	���

��. 
������ �����#�	 �� ������� ��6��� B*���#� 
���  
4 –  ���� '��� �, ���� ���� �	"/+�����	  
����	 ��6�� '#���� �����	 807 ���,� %!	� ��

 �� ����	 �, �)���	 �)�	� <�)=	 @	"�T�30 ��� �����30 �����2013  @���� $
+ &*�+ �� ��� �""�� &��/� �����	 ��?�. �����	 ���,� ���  

5 – �6�� ���"�	 '��� ���,� �� 
����	 '����� �?, �����	 �0 ��� / �0��=	 '����	 �� �
 2�2#�	 "�, "��� / 0��=	� <����*�	 ���� / 0��=	 
����	 �?, ���� �*��� ������� 
����	

/�) '��� B*���#�� '�/)��	 B*�/� ���"�	 '��� '��?#� ����)��	 "", B? 
����	 �� '
 '��"��	 �����	� $ '�,����	� '�"�/!�	 �����	� $ '�#����	 �����	 9�?,�� ��6����	 ��

. '������	�  
6 –  "���	 %� �/	��	� ���(��+ 2�2#� 
����	 9���+ ������ '�����	 &(�"#�	 �	"/-� D	���	

. &(�"#�	 807 �	"/� 9	�2��	 
��� 
���  
7 –  ����� '�/��	 &�#����	 R#� �� &(�"# "	",+�����	  D�?��� �/� �� '/�)�

.�0#�	.  
8–  ���#�	� �����	 ��? &���� 9���	ٕ� �/� �� '�!����	 '����	� 
����	 ��� �����	 2�2#

 ���� &��:��� 
����	 ��� &	��)�	� &����#��	 �"��������	 ��	 8"*� �� %� .���� ��� )2
 ���� ��, ���)� �������	 .  
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9 –  ����� '�����	 '�?����	 %� �/	��	�����	  ����� '���"�	 &��:���	� �"���	 B�=�������	 
 �, D��"�	 �� 
����	 ���� �, '�����	 &������	 B�"�� �/� �� <��� ��, '����� ���/ ����

 ���������	 _� &	��! 9���	ٕ� $#� B:���	 ��/. �3  
10 –  ����� �����	 
����� '�����	 ������	 ��� �"�,+�����	  ��! �� &�"� ��	 "�*��	 '�/	���

 ����� '�/��	 &	����	 '�	�"� �""#��	 
����	 &����� &G��� �������	  0�� �/� ��
 ����� ���62011 .  

11 – ��	 ���� �� ���6�	 .��� �� �"����	 '�����+ <"� '�	�".�""#��	 ������ '�,���	 
��  
12 –  D����	 �� &�	" ��	 &��!����	 %!	� �� '�"���	 ����	 �� 
����	 ����� '���	��+ ' ��/

. 
����	 �*� B��� ��	 '���=	� Z�	���	�  
��5�� � �� �3 ������ ����; 97��� 2�.��� ���� ������� :� +	��  "�����

�.����� $7.�:  
1�  ������ ������ ����	��� ����� ������   ����$�����:  

  ����� 1����	 
����	 
��������	  �� '#�	� ���	" 1�>�� &G����	 ""#� �����!	� ����" �����
:1���	 ����	 ��, J�0� 1��"�	 %����	 1� �/� "��� 22# 1�	 ���?��	  

      ��8��� !���0�� 9������ 
��: !- $��0���  ���� ������� *�$�����:  
      )1  ����� �����	 
����	 "#� (�����	  ����� '�����	 &���3��� ����#�	 ;����	 �� 	�?,

�����	  ������� �, (6�� ;����	 .�� '��7 �� �?, ��� ��� $(����� '���"�	 �����	 '��� )
 B�, 0��2011'6��6�	 ����� ./���	 	0*� ���)�	 B� $  �� 	���,	 ����, �"�� ��	��	 ��,
 
���2016  ���� '����� 2�2# �� 8��"� 	�:������	��� $  ����� B�:��� 
����	 J����

����� '��)��	 &�,���G	 �� �,��  �*�� 9	�� ; F����	5,��  ̀� �� �� 
��� �*� �� "�#
 ���! �� $����� ���� "�#�̀ <0�	 ;����	 .�� D��� ���� �� "�#� <0�	 1��"�	 ��3�3 



 

          ا�نسانمعاً لتعزيز مسيرة حقوق                                                                ا�نسانالمجلس القومي لحقوق 

18 
 

&	���  &���3��	 ��" �6� '�*��	 ���?��	 �C�� '���"� <3�� &�,����	 807 �() B*��� $
 �� B*�� ��� $ &�,	2��	 "#� �� '���� �� �� $ '�	"���	 '����	 ;	"7� ���� �� '�����	

 �!� ����=	 B�:��	 ��"# �6� ;����� '���:��	 D�?�=	 ���� &�,����	 9	��+ ",	
 
���� 9<"���� ������	 '��#�	 &�:�(��	� .  

     ) 2 (  �����" �� "��,(� '�,���	 '���� 8"��,	 �"�,-� E�)�	 ��6�G	 ���� 
����	 B"!2016$ 
$������		07 ��, 
����	 &(�"#� �� 9�����	 ������	 �6� '�,	"�	 ���6��	 '��� �� ����� 

$'��	2���	�  $
����	 �*� B�! ��	 �����	 &	���2� ������	 �/� &�6#� ����� E)���
 
��� �� "��,(� '�,���	 '����	 &#��	 .�7�� � &�#����	� ���	���	 ��, 
����	 &������

2017 '��#��	 �����	 R#� �,�����(� 
������ ����7 G�/	 9	��-� '����	 
��� B�!� $
+ ����! &(�"#� ���� '����� 2�2# �� 
����	��"� '����	 &"����$����������	$  )�

&�"/�–  �*�,���	 '��*� ��–  B�#� ���=	 '����	 ��+ 
����	 "��,	 �"�,+ ���C� '�/�
2018  .
����	 ���� �"�,	ٕ� ������	 &(�"# �� 9�*�G	 ����  

���� *���8��� ����
-;� �<&��� 
��: !- $��0���  ���� ���$�����   ���� ����
-;� *���=��
$�����  

         )1  ����� '�����	 &���3��� '�����=	 '����� '��#�	 '�#���	 &�,���	 �� '��,��� 
����	 J����̀ (
�����	  <"���� �� "�,̀ <0�	 D���G	 �7�)P� $���� �� "�# ��	�–  �� ����	 �� ��������	
21 # 23 �����2015 '���=	� &	��3��	 �� J���� ��� $ B "!� '����	 �*�:� ��	  ���)	+  

 " ��� ���=	 $ '�����=	 '����	 ��*",� ����	 ���	�"�� �7���)+ B ��	 '�����	 &���3��	 ��?
 ���� &���*��� '/�)�	 <�����	 ��� &���P�����	��"��� �*��� ��, 9��� �*��	�� B� $ " <0�	 �

 ����� '�����	 &���3��	 '�#?�" �C�� '���6�	 '�	�"�	� <�����	 %� ���#�� 
����	 8",� �� ���
�����	 " � $ &�,���	 �� '������	 ��, 
����	 E��� ����� '�����=	 '����	�����	 
.�#��	� ����� '�����=	 '�����	� $�����	 ����=	 '���� '�"�#�	 &	��"�	 �*��� $ �	���	� $'�
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 ���� '������ '�����=	 '�����	 '�����	� $ �����=	 "��(� <����	 %��� 
��)�	10  &	���
 �� ����	 �� �*����+ ��,21 #26  ������2016 .���	2��  

  

  ���� ������� *���8��� ��&
0�� �<&��� 
��: !- $��0���$�����  
   )1  ����� �����	 
����	 I"#�̀ (��	���  �����  '�����	 &���3��� '���#�	 '����� A���3� 	�?,

�����	 $�*���� ���� ��	 �� ����� �� ��2014  ����� ��+2015 B:�� $ '����� ����� �()
 ���� '����� 2�2#� ��7����� &"�, &����#��	 �� "",�����	  D�XX��	 �*��� $ '���#�	 ��"�	 ��

 '����� '��#�	 '�#���	 ���� ��2014  B�X� "�,̀ <0�	 D���G	� $1  �X����2014  ��XX� @XX�����
 9�XX? 1XX� BXX*!��� BXX," &�XX��P� ��XX�� ����XX����	 .#XX��	 �XX*� R�XX#� �XX�	 '��XX���	 &���*�G	

 B�� "�,̀ <0�	 D���G	� $�2X  D�XX�! �XX�, ����	���	 �	�"XX#�	 &�XX�,	"28  ��� ��2015  '�!����
 ",	��� '�"����G	 '���#�	 '��I"��̀	� $ 1��#�	 ��=	 ��� J��� ",	��� '��0����	 '��I"��̀	 B����
 %� ���#��� J�0� $.�#�	 '��)	"�	 9	�2� 
��� ��! �� ��"�#��	 ������#�	 ���:���	 J���

 ����� '�����	 &���3��� '���#�	 '����	�����	 	 '�?����	� $ ����� '����������	  
���� $
 .'���#�	 ��"�	 '#���� .�#�	 '��)	"�	 9	�2�  

  )2  '���#�	 '����	 �7"�# ��	 ��#�	 V��� &	��3��	 �� ��6��� B*����� 
����	 9�?,� J���� (
 ����� ��=	 &��"�" ��3� :�*��������	 1��� 
�� �� "�, F0�	 "3 # 4  ������2015  $

"����	� �XXXXXXXX��� "^XXXXXXXXXXX����	 2�2#� '�7	���	 ��, R����	 .��) '?7��� ��� " ��� ���"���	 �
22 #23/12/2015  ����� '�����	 '�?����	 ��"" ��� ���"�	 ��3��	� $�����	  2�2# 1�

 ���� '����������	     ���� $ "'���#�	 '�����	 1�13 # 14  �����2016 . '��"�	 1�  
  

 ��&
0�� >��� �0��� )� $��0���  
    ����� �����	 
����	 �,�������	  $ '���#�	 ��"�	 '#��� �*��� $ <�)=	 '���#�	 &���Y	 %�

 $ '������	���� '���""�	 '�:���	� $�������	 '�:��� $'���#�	 ��"�	 '#��� %� ���#��� B:I� @��
� �����	 ���� B,"" ��� ���"�	 ��3��	 �� "�,̀ <0�	� "&��"��	� E���	 :�������� ���#�	 B��#�	 �

 ���� ��7����� '���#�	 ��"�	 '#��� ���30 �����# 1  ����2014  1� 
����	 J��� ��� $
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 ����� '���#�	 '��	��G	 D���� '�!���� "�,̀ <0�	 D���G	�����	  1���20  #21/2/2016 
����� '���#�	 ��"�	 '#��� ��� 1�. -��  

 !�"�� .���<� 6������ 8�;� ���-�� :� ��5������&�  
  ���� !����� ?����� @�<� )� $��0���$�����   

 #  �����	 R����	 <(�� ���� /�"���	 %� 
����	 "��� 
����	 
��� ���� "��� /"���	 ���	
 ����������	  
��� �� ;��� �� J	0���2014�� &	��XX� �?�#�	 @��$ ��XX�� '������	 

. �C��	 	07 �� 
����	 ��"� $'XX�����G	 'XX�����	 �() �XX/� 1XX�  
 #  ����� 1����	 R����	 ",� �� "�2 / "����� �� ��	���	 "���	� 
����	 
��� ���	������	  ��

 
���2015  ���� '���� 
����	 
��� R�, @�� $ ;��� �������	  &��"�� $ �/� 1�
2�2#  ���� B	��	�����	  ��� <0�	 Z*����	 ;�#�	� $9���� 1� .�7��	 '*�	�� �� '/�)� $

."(��	 9���� �� ��6� 1� '�����	 &�,����	  
  #  ����� �����	 R����	 '���� ������ &�� / �"���	 %� �� ��	���	 "���	� 
����	 
��� ���	 ���

�����	  
��� ��2016  �����  $ ;��� �� ���� '����� 2�2# �� 
����	 ��" D���G	
�����	  1�, ��#�	 1� 
����	 ��" '��7�� $ '��7=	 &��#���	 ����!� �7�:�	 ����! �� ��!���

 ;	"7� 0��� '#��� 1� J�0�� $ '�����	 '���"�	 '#�	���	 ���+ 1� �/�� ��"�/�	 &��/��	 0���
 B�#� '�	"���	 '����	2030 	 B� $ R����	  .��� 
����	 ��� ����	 ���#�	 '��7� 1�, "��C�

 ����� 1����	�����	.  
 #  ����� 1����	 R����	 ",� �� "�2 / "����� <�)� ��� �� ��	���	 "���	� 
����	 
��� ���	�

�����	  
��� ��2017  ���� ���� "��� F0�	 1��"�	 b����	 @�"��	 ���� $;��� ��
�����	 @��$ B�=	 ��, 
���̀ ��	 ��>?�	�$'���"�	 &(����	 "�	2 �, 1�����?����	 @"�

 ���� '���� 9����	 �� 
����	 "�*� �,  
����	 
��� @"��.�"���	�����	 ����! ��"#�$
 ����� '�����	 &���3��� 
���� 9<"���� B� ���� 9����� 
����	�����	 B"� 
����	 ���$
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 ���� &������ '�,���	 '������� �7��� ��	 &�:�(��	 %��� ��,	�� �*�� B ������	 ��"# D
."��,(�  

  #  ����� �����	 
����	 ��� ���#�	 ���+ �������	  ����� �����	 R����	 .��������	  ��
��� ���+ �� '�����	 &���3��	 B��� ��#�� 
����	 �� ��6����	 �� ���6	 "���+ B $ ;��� Z��

 ����#�	 �() $B�, �"�� '���2�	2015 �2016  ����� '���"�	 &���Y	 ��, ;�#�� J�0������	 
 ����� '�����	 &���3��	 ��"� $.�! �,�����	 .��9'� �,� ��  

 #  ����� �����	 
����	 
����	 "�, ��������	  .��� ����!�	 .���	 %� ���#��� ��, '���
��� �����	 R����	 &������	  ����� '���"�	 &���Y	 " ��������	  ��"�/�	 &��/��	 '#����

 &	�	2��	 ��6�� ;��# ��+ ;"* ��	� "'#����	� ������	 "	",+ �� '�����	 &���Y	 ��" :�*�,
 ����� '���"�	 &���Y�� '��#��	 &���*�	������	 '#���� ��#� ���� $�*#� �,���	 '���� @��� $

 �� ����	 �� J�0� �*�, ��"�/�	 &��/��	 0���13 #17  ������2016.  
  

������� ��
��� �0��
��� ���A  
-   ���� '��� �C�� '�����	 '���"�	 '#�	���	 '��P ��+ ���6�	 8���� 
����	 B"!�����	  �� �/� ��

 �����2014  ���� B @�� $300  �/� �*�� &��! '�/�223 .'�/�  
-  �I�� 8���� "	",� 
����	 �?, �����	 �0 ��� / �0��=	 ������ '��� '������	 80*� 
����	 �

 "�, B @�� $�����	 "	",� '���� '�3� %?�� '����� &�,���	 "�#� '����	 807 &��!� $ ���6�	
3  
���� ����� �� '��#��	 &	�	2��	 ��6�� %� &�,���	2014  ���� 
����	 B:� ��� $ ��7�����

  ��	��� ��2014  B?139  ���6�� ������110  ��	��� �� ����C� �)P� $ '����� ��  '�:��
2014  B?�77  ���6�� ������68  ;�#�	� B7�:� &�*�� ��, D(�_� '����� ��  '�:��

 ���� ����� B*�3� ��,�����	 .�����	 "	",+ ��! �/� ��  
-   '��� ��?�� 
����	 �� "�� B�!� �� �/�� '�����	 '���"�	 '#�	���	 '��W� ��#��	 ��#�	 ����

 ������2014  ���� 
��� '��� ��?�� $ ;��� �������	  &��/��	 "��,	 �*�� B ��	�
 
��� ���/�� '�"��̀�	 '���*��	2015 ���� 
��� ��+ ����� ����� 
����	 B"!� .�����	  ��� $
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�*�� A������ 
����	 
��� ��"� &��/��	 B:#� %� '��/��	 '�����	 .���� ��� .�� $  A�
 .�/� �*��! ��	 &��/��	 0��� '#���� "*#� $ '#�	���	 �, ��"�/�	  

-  ������ ���2014  '�����	 '���"�	 '#�	���	 '��P &����#� 2�2#" ��� ��, '��� 
����	 B:I�
 ����������	 ���� '��/��	 '�:���	 %� ���#��� " &�����	 '��)��	 &	�	2��	 ��6�� �*�� J��� $

 �*� ��"�/�	 &��/��	 �/� ��� �C� '�/��	 ��+ &*�	� $ '//)��	 '�����	 
�����	� $
.�70��� ��, ��#�  

  

������ 5����� ��+�0��� *�6�%���  
-   �/�#�	 2����	 ����� '��� ��, 9�?��	 '��� ��+ A��2	�� A	���� 
����	 B"! �����" �� <2015 .  
-   '�����G	 '����	� $��/�)�	 �������	� $'�"!�#�	 &���Y�� '/�)�	 &������G	 
����	 �����

 ���� 
���������	 '!�,�	 F�0 E�)�=	 ����� E�)�	 ������� E�)�	 �����G	 :�*��� $
���G	� $%����	 �)	" '!�,�	 F�0 E�)�=	 �"���� &	9	��+ �C�� E�)�	 ������� E�)�	 ��

 ��� �, ��#�	"���� &�����	/�)�	 �����G	� $ ���� '����� 2�2#� '����!�	 &���Y	 "X������	 "
 ���� 
���� '������	 '����	 ��+ B"��̀�	������	.  

  #   ��X��� �X�/�)�	 �X������	 &�X���� '���X�G	 ��, '��/��	 '�����	 ���" 
����	 @I��̀�
�����	  0X��� 'X#���� '��#��	 &	"7�#��	 &���7 ��X�� �X�+ ��X)C��	 �X�����	 BX�"�� $�X/� ���X�2�

 ��X��� 'X���"�	  &�X�!��G	�����	 '����!�	� '���"�	 &��!��G	 �XX�+ B�XX�?�G	 1XX� �XX:��	� $
X� �XX:��	 J�0�� $'XX�����	 'XX����)G	 &G�XX������	� 'XX���"�	 &�XX�!��G	 �XX�, &�XX:���	 .�XX� 1X

.'����!�	�  
 #   ����� �����	 
����	 "�,�����	  '�����	 �"���	 B�=	 '�?���� ����!�	 .���	 %� ���#���

 ����� '���#�	 '�:���	� ��7����� ����(�	 ����������	  &���P :�/� 1� ����� ���G" �	��#� ��"�
 '�����	 B�� "�",����	�12/11/2013  '������	 &���*�	� &	�	2��	 �� ��� ���6�� '������

����(�	 ���� �� 9	��)� $'�/�	 &	0 '��#��	 1�"��	 %����	 &��:��� $'��#��	 '��/��	.  
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2����� ��;� *��,�� )� $��0���:  
  

   
����	 �/	� $�"���	 B�=	 &���c	 %� ���#�	 .�� ��+ ����� B�=	 &��:�� %� ����# 2�2#
:1���	 ����	 ��, �"���	  

 #  Z����� %� ����# 
����	 �/	�1�����	 �"���	 B�=	 ��� ��, '��� �#� ���#��� B:�� $
 ������ 1� '�����	 '���"�	 '#�	���	 '��c	2015 
�����	� '��"�	 �2*�� �, ���6�� '������ $

J���� ��� $ '//)��	 '�����	  '���"�	 &	��3��	 1� B�:��� 1�����	 8"���	 B�=�	 Z�����
 1� '�,��	 &���3� &���3��� ��" ��� 1��"�	 ��3��	 �7�)c	� $
����	 �7"�#� ��	 '�����	
 ����� �����	 
����	 ��� ���#�	 �� ��0��� ��"��	� .'�7	���	 .��)� ;��#�	 ;���	 '�����

B�=	 Z������ �����	  B�=	 Z����� �� ��0� ��� $
����	 
��C 0�� "�� 1����G	 �"���	
.
����	 B," 1� &	�"����	 �� "�"#�	 ���� �"���	 

 #  %� ����# 
����	 �/	� J�0��������	 '�:��  1� �������	 ��� '�	�� ������� %�!� B�
 ��	���2014 ��, '����	 1� E/)� 1��#� ���" U��	 D���� ���  .����� '��	����"�	

 ��� .����	 '����� 1,���G	 D���	 &	���,G .���� F�/��	16�24  %� ���#��� ���,
 ���6�	 ��3��	 B�:� 1� �������	 '�:�� %� 
����	 J��� ��� $�����	 ����� '���#�	 '�:���	

��#�	 8����	 ���� B," " ��� 1����=	 1��#�	 �	���� B�	"�	 <"���� ) �������� 1��#�	 B��#�	 1� '�
����2014.�*������� '���#�	 ��"�	 '#��� ���� ( 

 #  %�  ���#�	 
����	 �/	������(�	 ����� '�����	 '�?����	  %� ���#��� �������	 B:��
 '�����	 &���c	:�/� 1� ����� ���G" �	��#� '���� ��"� �����	 ����� '���#�	 '�:���	

� �",����	� ������ 12013  '��/��	 '������	 &���*�	� &	�	2��	 1�6�� �� ;��� '������
 ��"��	 &�"*�	� $���(,�	� 9	��)�	� '�/�	 &	0� '��#��	 1�"��	 %����	 &�:�� 1�6��� '��#��	
 B�"�� ��6��	 ����	 ��, ;�!��	� B*7�� '��?��	 '��"�	 &��	2�	ٕ� ����(�	 ����� ;��#�	

,����	.B(,G	 ����� �*6� ��	 B�7����	 ^�/� $B*���: �*��� ��	 '�����	� �"  
 #  %� ����# 
����	 �/	� J�0�";������	" '������ �"���	 B�G	 '�:��  ��������	 ���� 1�

 $�������	 ��� J����	 ��#�	 '�) 0��� '#��� ������� '������	 ����	 &"*�� $��*��� %!���	
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 ��	� ��6����	 �9��� %��� '��#��	 '���=	 �� "�"#�	 B�:�� 
����	 ��, '�) %� ��
.��/)��	  

    ���& ���0��� ��&��;� �-��� )� 3& $���6����� ������ *�B���$����� 
�� .
�5� >5�  
   # ?�� �C�� �����"�	 ��6�#���	� 9	����	� ���	2�	 "����	 �� 	���� 	"", 
����	 ����	 ��# &�,�

 ����������	  ���� D�?�� ��, &	9����	 807 2�� @�� $�����	  
����	 ��"� $�/� ��
 ���� 2�2#� B," �������	 ���#�	 ���P� ���� <����	 '#��� "����� J����	 B��7�	 
�#

 ����� '��#��	�����	 ��� �����	 
����	 �� ���������� 9���_� �/�� ���	2�	� &������	  :�,;�
 
����	 B��7+.  

 ����� '��#��	 '����G	 "����	 �� "�"#�	 
������ ��������	 ����	 "!������	  &	����	 '��� ��
 ��� &�!(#�	 B�," '���� @�� B� ���6��	 '����!G	� '���"�	 ���?��	 �� "�"#�	 '�!��� &� @��

 ����	 807 �*�6�� 1�	 &���*�	� 
����	 .)  
  

2 �  ������ �5������ �����  
 # $ &���)��	 '7	2� ���?� 5�	� �����! ���+ %?�� '��	���	 '���=	 �� '����� 
����	 J���

 9���� �� ����!	���	 .��" �� '�7����	� $ �*��, ;	���	� �*� "	",_� '���� '��� "����
 ����� $ &���)��	 '#���� ��"��	 %����	0'��)	" '��  &�!��) <� %� �,���	 �� ^� 
�����
. '���)��	 '���#�	 ���� ��, �63 '�����!  

 ��, 9����	 : �7 '���)�+ &������ '6(6 ������� '������	 ����	 �() 
����	 ;"�/ "!�
 ���" ) ���"�	2014  ���� �� '������	 &���)��	� (2014  .	���	 
��� &���)�+ A	��)�� $

 �����" ��+ ����� �� ����	 ��2015  : ����� �C��	 	07 �� 
����	 "�*� &����  
- Y	 ����� �� '�7����	 &���)��	 '7	2� ���?� '�����	 '�#����	 '����	 ����� &������	� 9	�

 ����! D���� ��� &	�"�� ��, &���� B�:� J�0 ���� . &����	 R#� ��6� ���?� $ �*�	",�
 
��� �� .	���	29  /4  /2016  �� &���)�_� '�����	 '��*�	 ����!� $25  /5  /2015  $
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 �� B*�� '!�,�	 <�0 E�)�=	 '����� ��� ��, '���� $ '�����	 ��	"�	 ����! D�����
. D	�!�	 

 

-  B�,"0  '��)	"�	 ��� #   &���)��	 �"�� �7�# C�� $ �*��*� 9	"= '����?�	 &�������� '��
. &���)��	 '���� 
����	 ��� ���#�	 

 

-  
��C� $ ���!	���	 "	",	ٕ� ����#��	 ��"��	 %����	 �/��, �� ���!	���	 .��" �� '�7����	
 
����	 �� ��6��� ."�� $ &�:�����	 '��� <��� ��, ���!	���	 %� �/	��� &����, '�� 

 B���� "/�� '#��� '��� " ���,� �� '������� '��� �7�  ) &���)��	 �() ��(,�	 9	"=	
 �� ���)� &���, '#��� �� 
����	 9�?,� J��� ��� $  ( &���)�_� ���#�	 '����	 �, '�6���
 �, (��� A	���� �"/� ��� &���)��	 �� '���� �� .�, ����� 
����	 �"/� "!� &�:�����	

. �*���� 
  

!- ������& ������ �
5�: ��<  2
�# 0& 1&�� ��0�
���� ���&�� >�<��30 . �����  
 B*���� B��� ���?,� �� '6(6 '������� $ '��3�� ����� ��6�� ���"�	 "	",+ '��� �� J���
 .	���	 
��� .�)�+ ���� '�0����	 '����	 �*",� ��	 &�#����	 '�!��� �� J��� ��� $ B�#�	

	 �� ���+ &���� ��	 J� 9	��. ���, ��+ &�/� ��  
 ����� �/ ��	 &�#����	 '�!���� ��#� ���� ��+ 
����	 ��������	  '��#�	 &�����	�

 '���/��	� '������	 '�	"#�	 ��	2� %� '����C�	 &�#����	 '�!��� �� J���� $ B�#�	 <���	 �>��
 ���, '�����	2013  $2014  '������	 '�	"#�	 ���?! '�!���� 
���� '�������	 �����	 ��	2� %�

. <�)� ����	�! &	"��� '�!��� �� �*��� &�� ��	 .	���	  
 ��"# �C�� &��/� ���� �*��� : &G��� @(6 �� �#����	 �/�/)+ 
����	 
��� "!�
 J�0�� �7"*� ��	 &	��>��	� %����	 &�����+ %� .���� ��� �7����� '���! '�����! E�/�

�	 ����� '���"�	 ����#��	 %� ��������	  '�!��� �*���6 ��?�� $ '��"�	 �*��, &!"�/ ��	
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 '���"�	 ����#��	� ���"�	 %� �*!��+ ���?� '��"�	 &���� ��! �� '������	 ����	���	 &�,����
 $ 
����	 ��! �� '�"*���	 &�#����	 '�") ���� �� @���=	� & ��	�"�	 "	",-� &��!� '/�)�

. ���"�	 �*��, E� ��	 J�  
 "�"#�	 0��� �() �� A�#��� ��, '��) ��� ��:�(�� ���/� 
����	 <"�� �����	 	07 ���
 &��	�" %�� ",� ��� $ '��#��	 ;	��=	 %� '������	 &�����	� &	�"��	� &	��3��	� ��#�	 V�� ��

����� B:� ��	 ����	���	 �� "", ��� '�#��� : ����	 ����	 ��, �����	 R#� '����� '  
 )1  ����!� $ &����#�	 ����! : &���� '���! '�����! E�/� ��"# �C�� 
����	 &��/� (

 .�	���	� '��#�	 &�,����	 �� ���	 ����!� $ '��7=	 &��#���	 ����!� $ '������	 &	9	���	
 . &	�7�:�	�  

 )2 	���	 &�,���� �C�� &��/� ( D����� $ '�/)��	 �	��=	 ����! D���� : &��� '�"*���	 ����
 '�����	 '��*�	 ����! D���� $ R�>�	 	0*� '�?��� 9���	ٕ� 2����	 %��� E���	 9���� ����!

. 
�����	 B���� 9��� ����! D����� $ &���)�_�  
          ����� '/�)�	 '�#����	 &��	�"�	� @���=	�����	 �� $ &����? $ "����	 '����� : &���

 "? ;�#�	 $ ����	 ���� $ ���#�	 ����	 '��,�� '���#�	 �	���	 �� $ '�/���	� '�"�#�	 '������	
. �,����	 ���?�	 $ '/�)�	 �����	 '��� $ �	���	  

3 � �5��� 8*�	� �3 ���"� 
=	 &	�! ;��� 9	�2��	 
��� ��!	 R� '�����	 &	���	 %� ������� ����/,�  '��"#�	 '#�	�

 B�� '?*��	�14  
�� 	2013  ����� 1����	 1����	 
����	 ���� ��! J�0 ���������	 
=	 �,���	 1� ��! 
����	 ��� J�0�� ����� 1� ��2013  �, ����� 1/� '6#� ����

� .'?*��	� '��"#�	 '#�	� 1��/,	 R� @	"�  
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� �*� &#!� ��	 ;��:�	 '����� 	�:��"� : ��	 D2��	 '���� @	"�� Z����	 �� %����	 &��/
 �*���� ��	 $ ������	 ��	 ��/��	 	"7�� 
����	 ���� $ �*?�� &���/,G	 ��, '����	� <

	�� ���� $ <�� �� '���� ^?�- T� '�����	 '�����	 ;�� %���� ��#� ����� ����� @	"�
 &#!� ��	��)�  &���/,G	 R� 9��6 ��  ""#�	 	07 &���. ����?�	 �� �����  
 .��>� 	�:����( =	 �, ��"�/ '�!��� ������	 &����� <�� @	"� '�	"� ��	 .���	 �� =� �� &��

 � '���� '�!��� &�*� ٕ� $ '���"� '����! >?! �=	 J� �, ��6�� (/�� 	���� � �*:� B� @	"�� �
 ��! ��#�� � $�*�*� 
����	 '6#� 
��� �"� �� �/�� 
����	 '6#� '�*� �#� <0�	 ��

 ���� .��� ��!��� ��	2�	 &��� ������	� ��	2�	 �?�! � ������� @"� 	0�� '��#� ����?� ��!()
. ����?�	 �� D2���	 �"��	 	07 �� ;�)�  

 '6#��	 &	"� "!��� '��#/�	 [��� b��� �: �� �*���� �������	 �� ;�� �� ��� �)� $ 9��)
��*G	 9���	� '�����Y	 ;���	 ��, &�����, �� J�0 .��/ ��� $ �)( ! �� �� &����#��� 9��)
�" $ ;	��� '6#��	 �*��� ��	 J� '/�) $ &����#���� �7"� �	 '6#��	 %� ���#�	 �, D���G	 �

 �� � '������	 ;	��G	 �� ����=	� '�����_� '�:���	 ;	��/,	��	 ����	 ��, ���� )�
�������.  

=	 �����	 "#� <0�	 �7���� '6#��	 &2��	 "!�=	 �, �6���	 �� ������	 &�	� 8"#�� $ @	"�
'���"�	� '�����	 $  =	 �� �� ���, B��*�� R�# <0�	� '������	 $ ;	�� � �� �� J�� . '�����

� �, ;���	 ���� ��	 '�!����	 ������	 ��� ��#�G	 "�"� '#��� �7 &�,	2��	 �� ������	 R#
. '�����	 �� �"��	 	0*� ����? �*�, ;�)� ��	 '������	 �	 '�����	 �	 '������	  

=	 �� ��� "�� �	��� � $ '��"#�	 '#�	� B�/,	 R� ���� ��,�  &�*��	 �� ��	 J�0 "#� ���
=	 J� �� ��#��	 �����	 8�� �*��3��� %��? ��� '�/�	 &	0.@	"�  



 

          ا�نسانمعاً لتعزيز مسيرة حقوق                                                                ا�نسانالمجلس القومي لحقوق 

28 
 

����	 ��� E�)� �" � @	"�� F0�	 1���	 ����	 ��, B�/,G	 R� '���, 1� �� &2�� �� B7
�	 ���� �� .�� 1� ������	 �����	 �����	 1� ���/�� ��, D(�! 1����	 
����	 �	"/
 ����������	.  
 "#�� &��! ����/,G	 R�� 8�	�! 9	�2��	 
��� �"/	 ��=	 �2*�� ��@G	 ����� ���) �2�

 �*,"� J�0� '�!����	 &��:���	 '/�)� 1�"��	 %����	 &��:���! M��/ R��	 '���, '#��� ��
 ',���	 R��	 '���, &�"� "!� 1���	 B���	6:20 � ����/@ B�/,G	 R� �	��� ���/#��	 B(,

 ��� �() �� �	"���	 �� ;	�/�G	 B*"�����0 ���� #�	 '#�	� �	"�� �� �/��	 ���� 1� '��"
 "*#� ('/���	) F���0�	 ./��	 8��	�=	 �2*� B*����� B*� R�#�	 B"#� ��� 9��6! B*�	�/�

 ������ B*"�,�! .B*�2��� ��  
 ',���	 �� B�/,G	 R�� &	�	0�G	 &���	6:45  &��� 1�	 &�/�	 &	���� ��, ����/

 ̀ &�7��G	 �� �� �	"���	 .�! 1� 	"�� %�� $�� B�� @�� &	9	"��	 80*� ���/#��	 .�
�	 B"#� B*	"��! B*���� ',���	 1� &�������	 &�"�� $;	�/�6:45  �� ������	 9����� ����/

 �7"#� �"�� $D��"�� '�����	 ������	� 8����	 B��	�)� B*��, &"� 1�	 ��G	 &	�! ��, ���/#��	
 <���9��!.V���)�	 �(�  

 ',���	 "#�11:00  ����/���/#��	 .��� �� d���� "�#/ @"�  �� E�/��	 ���� @��
 <0�	 ��=	 B�/,�	 ��� � � ���? ��� ��	 <"� ��"��� '#�� $"� %�� %)�� �	��� �(��� ��

 �"�/� 8�� '��6�! ��, ��� �	����	 �(�� �7�650  &	�! &��!	� $"�*��	 �"�*� .�� (�!
"� 1�� &�*� �", �� �	"���	 �� �:!���	 ��, ������	 �*���� @�� ��G	 �"�! "�	 B"� �	"
	"��A"#� ",� %� �	"���	 9()G &� ���/#��� R�#�	 $  &B9�� ���/#��	 '*� �� ���, ����	

 � ����	 1� (�! ���� &�������	 �	"�"� %�� %�B9 �"�� �7"#� %�"�	 �"�"� '��	��� '��6� ��
 �� 1� �	����	����	 9���.<�)  
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 ��� $ ���/#��	 ��� ������ &������	� '��Y	 �"������ �������	 �� "	",� "��� A��?	� ^�/��
 :���=	 807 ��� 1� @	"��"� %�� <	 D�� 1� .����	 ��, &:��� �� 1� '�")���	 '���G

B�/,G	 R� . �	����	 �(�+ '��6� �� .����	 ��, :��� B� �*���� $  
 &��� "!��=	 �2*�Y	 ����	 ���C 1� �� ���/#��	 &",� ��� �� $ �� ����C �� ��� B��

 ��� 	�/, '6��6�	 ',���	� ��� 5)! ���/#��	 J��� ����	 �� &,��� B�/,�	 �"��! ��� '/�)
 B72���� ��=	 �*�")�� '���� �7 ��Y	����	 �� ���� "", ��� J���G	 	07 �: 1�� [�� 

632  B*��8 !���	� '����	 ���� ��� ���/#��	 �� .  
'�G	 &��/��	 ��	 &*�	 1�	 ������	 1/� '6#� ���� ��/���� �*���� �"�", ����� J��7�:  

1# ^� ���� ���?! ���� �� �� @	"�=	 ��	 &��	2 %� B�/,+ '#�	� '��"#�	 J�� ��	 
&���/ '���, �?� ��()	ٕ� �� ��! %�� �"$�� �,;� J� ��	 %�� �� &�:�����	 '��/��	 
'��)��	 '��� $J�0� "�"�� '��3���	 �*�, $�#��� 0�)	� &	9	���	 '���?��	 '��	��	 <�) 9���+ 

8�� �� �� &�6� ���� �� .���	 5� �� J� B�	���	 �� &���*�G	 �����	 �*��+ �� �,� 
$�����	 ���"�� ��� '����� �	�� �*�� &����? '������	 ����(�) '�/���	� $ :�,� CB; ���?� 
�)� %2�! �����	 �� ������. ��"��	� ��0��� ��� B ���� '��� '#���  ����	 5�/�� ������	 
 0��30  �����2013  �	��� �� 
��� '���*���	 $ ��� ��#� <� 9"� �����	 ���?��	 "#�. 

2  #  0�)	 ���	"�	 �#����	 '�0����	� ' ��	 �*� ����� D9� '�����+ B	")�	 ;�#�	 -��)���� C� 
'����� ���#�� <� 5���� ��� 5� �� &�,����	 �� 5���� '������	 ������	 �"��� 2�2#� $

. .��#�	 �� &(��	 B",� �2����	 '�	"#�	 &����?� 
3   # 9"��	 5��E�� <�)� 9���+ �� D�?)+ �/��#�	 '�����	 �&����# .��"�	 ��7C�	� $�����	 

'/�) �� &G��� @���	 ������	 '������ .>��	 ��� &�#���	 �*���"� �B� ����#��	 
'���"�	 '��#��	 B	")��� -���� �� ��! ���:���	 �������	 -�0��� ������	. 

4 # @� '�����	 '��/��	 �B� ����? ��#� '�!��G	 '���"�	 '?7���� .�0#�	 (��;� �����    
'���#��	 '�����(�	 '��*��	� $ 9	��	ٕ� &(�"#�	 '�#����	 '�2(�	 ��	��� ;��# .�0#�	 �� 
������	 <�/��	 %� '�!��G	 '���"�	 ���?� '����� J� '�����	 �)�� %2�! �*����� �� 
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     ������. ��� �,"� 
����	 ��� �:��	 �� ��"# ������	 �#��  ���	�F ������	 �� '��� '*�� 
      '�����	  9(�	ٕ� .� ����� ���� ��?� ��� �,���	 .��	 '��:��� B��7�	 ����? ��+ ���,�

 '���*���	 <��� ��, �*����� ����6��	 :��� '�����. 
5  # -��) '�����	 ��! ����? R��# �� ����?�	, ����/��	� ��0�	 	���� '��� &�����G	 

���	'�� ��0�	� �� &�6� B*��� �� ���,� ;�, �� -��)�� $�*� :�,� �� �� @	"�=	 ��	 %�� 
��  ���	 -��� �����	 B2� <0�	 R��#�	 �����+ &G��� B:���	 ������	 �	"/+ �� D	���	� $

 �"���� A���� ������	 
���	 �, ��	"C� '��"�	54  ���" ��2014 .  
6  #  -��) (��; ���5� '������	  ��'����� ��! ����? G� 0��� ���,� ;�#�	 ;�#�	� $"�?��	  � ٕ�A2� 

 B	��+ ���� �����	 �����C '����=	 ��� ��?� %����� '���� B*�� �� $�����	  B	��	ٕ� �"��� 
������	 ����� �����	. 

7 # '����� '�����	 �)"�	 5��E�� ���#�	� G�� &(�� ����	� '�7	���	� R����	� �B� ;�#�	 
��	 U�� �3� R#� ����� '��2� $'�����	 :�,� ��� ��6� �� ����) '>��� �B� �	���+ ���� 
"(��	 '���� ���� �����	 $�*� <�� 0)  ���	ٕ� '���=	 ���	"�	 ��, �/� G ��	 $ ���	"�	

��?� ���"�	 ����	 M(/	ٕ� B(,�	� '���6�	� B��#�	 ��� D��	ٕ� ��� B", ����� '�7	���	 
$;�#�	� ��� ���� '������	  '��	����"�	 B�!� ���� �����	 ��	 ����G �*��" 2���� "(��	 
�*�2�.  

 �� B ��	 ��,�! &�/��	� �����	 ����! ��/�� ��", ������	 ��	� '��#��	 &�*��	 '��� ��
J	0��� '���*���	 
���$ ! >? �5��� ��� ��  '�����	 0�� B� $E)���	 	07 '���� &��/� �� <

.�7��0 �����	 %���	 �����	  
  4 �   !�"�� ���"�� ������ ������&� :�������� ������� !�"��� =�� �3  
   "!� ����	���� '������	� '��"��	 ������� �/�) ����7	 1�"��	 %����	 &��:��� ����	���	 F"��

��6� ��, 
����	 E�� "� '������ ������	 1/�� &�6#� ���� .����	 	0*� '��#��	 @	"�
 ��� @	"�G	 80*�� B�� �	���	 '���� ��, 9	",G	 �*�720/10/2013  "", �*��? M	� 1�	

 F0�	 F���#�	 9�?��	 B��	 ���"��	 '����� ��� '����� '���� ����	���	 ��8"��+  B"#� 
����	
 '��� J�0�� �����" ��, 
����	 R�,	 F0�	 �7�:�	 ����! D���� �, ��#�	� 8"��� B7
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 �� ^?�� �/� ���� ���� &"�	 '����"�	 '�����	 ���� ����� 0)3� B�� ���"�	 %� R��# �*�
"���	 '����" B"#�-  .������	 	07 �� ����#�	  

 .	�!	 %��!	��#� ��, '��� 
����	 "�, .	���	 
��� &���)�	 9	�� 1��� ������ ���) �
 1��)�G	 B�:���� �/� �� '/�)� ���	�� �� �� D�?���	 	07 ��� V!�� (���6�	 &�����	

 2�	�� ����2� &�6#� �", 
����	 B:� ��� .&���)�G	 '7	2� &����?�!=	 9	�� ;��:�	� @	"�
 ;��: ����� .���� �*�� ����#� 1�	�=	 9G37 '��#�� �?� V!��� .@	"� 
����	� 1� �?�

=	 &��#���	 ����! D���� ��� ��, V�� �",'��7  2����	 '������ E���	 3��� ����! D�����
 � ٕ�.R�>�	 	0*� '�?��� 9���  

 �*�� �*�	 �����	 1� '����	 '�")�	 ��� ��, '��� 
����	 "�, ���! &��/��	 �� "", ��
 �3� <�;�.�����	 '��G ��"# "�, "#� ���� �7�6  �� E�) B��7�� '��"��	 '�")�	 ����! 1:��

 %� J��� F0�	 
����	�= D�����	 	07 '�!��� 1� '*� �� �6� �����#�� '������ <�/��	 ���7
.'��"���  

  

5 �  :�3"%�� �����  
 ����� '�,��	 ���� 1� '/�)� 
����	 ���� 1� ���� B��7�� 1���6�	 .����	 1:������	 

	07 1� 
����	 "�,�  ���� ;�#�	 0�� ��� ��, '���) �6� ��, V��� &	��3� �", ""/�	
Y	 ���!� ^����	 '���6 �)–  %����	� '��"�	 ��� "��,G	� F���	 '��� �, ��"�–  ���"�� �"���

 ���� '���6 ��� 1� F�,��	 ��"�	 ��������	  %!�� .(������	 9(,	� '������	 B�! Q"��� "����
����� �",��� B ���2����	� ',	0G	 "��	 %� ���# &G�? �"�� 9	�*�	 ��, '���� ��� @� �7	"

 ���� �, .�#�	 &�/ ',	0	 1� ���*� ���� ',�������	  0����30  ��	�" '���! '�,	0
 �	��#� '�,���	 "���(�	 "  B�#� ��?�� �*� 1�2015  Z������ "�����, 1� J��  " ��� $� ��

7	 �� ��?�� �*� ��#� @�� '���?���	 ��	�"�� '����� B�:� �7 �����	 	07 1� 
����	 �� B
 R�#� ������� ��"=	 B���� '��� ���� '��	�"�	 ���, �� '��	�"�	 ���,� �������	� "����	 B7

 '�� ��2��� ����, '����	 &��)	� .���	�2014  V!�� F0�	 (1�2�� ", �����) ��7� .���
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)�	 R#� �	�� B"! F0�	 (����	 ��� �����) � '���7�	 &�,��� 1� ���#�	 &(73��	 .��/
 ����� &	��*���	 9����	 �� ',����B� '����0 '���6 �: &� ��#�� %����	 �� ���"�	 &����

 �� ��!= ���� 9��) ����� ����#� F�����	 B�, 1�� $2015  ������	 &� ����� ���)	 B
 �� H,���	 �� ��0����=	 @� %� ���" ���� �?��� 8���,	� ��"��	 ��?�	 ��, %����	� ���

� ��� '������	 �"�"� '�?�� R�# F0�	 '�	"��	 "#� ����� ���)	 B ��� $�"����� ���#� �
�	 ��� '!(#�	 ."����	 ���?! �, ;���	� '����	� B(,� B�, 1� ��2016  ����, ���)	 B "��

:'�G	 .���(� ��2���  
- .&�����	 %��� 1� �"#�	� �	�����	 1� ���	 ���� F0�	 ���	 "�	�� ����� 
-  ����� '�,	"�	 B���	 �� ',���� ���� F0�	 �	2���	 ����������	 .�� F"/�	� "����	 '������ 

 ��� ���2017   ���,� '#��� ���)+ B #  : &��? '�����	 B	�,=	 �, "�	� ��, �"��2�  
- . �7�� 9�*� �����	 .�"T� ���� B���� '�	�� �, �0�)C��	 .��>�	 '�	� 
-  ���"�	 ��(� ����� 
-  9����	 	07 ����� 

 " V��� " ����� D��/� '/�) �2��� B����	 '��� &��! ��� 
 )�� ̀�!�2����	 ������	 ��, 2�	���	 %�2�� &(�� &� .���	� ����(,G	� �������	 ���� �*��	 1," �

'���� 2�	��� 
����	 D�" 2�	���	 &��?� ��������	� .  
6 �  :��������� ����5��� =���;� �����  

��� �/�) ����7	 
����	 <"�" ���� ��, �/�� ����	���� '�,���G	� '�"�/!G	 �	��
"�� ����7	 %� J�0 ������ '���#��	 �	�� ������ � '��"��	� ���," '������	 ��	���	 
���

 ���� �� �����#�	 1�"��	 %����	 &��:�� 1�6�� %� ���#��� 
����	 B7	 J�0 ������ ��	���
 �� ""#� '��?��� '��*��	� '����#�	 &������	 ��6��� $'�,���G	� '�"�/!G	 �����	 �, D��"�	

	07 E/)� $���������	 9	��)�	  ;"*�	� .�����	 	07 1� 
����	 ��, '�) %?�� D���G	
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 '������ ���, '�) d� ��� ��*��� ���, '�) %?�� "���� G �� D���G	 	07 �� 
����	
.'#�	� '�#���  

 '/�)�	 ���	���	 B7� ��� V����	 &����� &	�"��	 �� "", "�, $
����	 ��, �	"� ��,�
��G	� '�"�/!G	 ������� '��#��	 &(����	 B7= ��6�� "/� ��, ��#�	� $'�,� 80*� .�����	

 ��, 2����	� (1,	�2�	 M(/�	 ��(�) ���(��	 ���?! ��, ���, �() 
����	 B7	 J�0�
.D�	���	 ������ &���	��#�	 ���?!  

 %�� ��	 ���	���	 %����� �� "", ��, ��#��� 
����	 B7	 �#����	 ����	 ��� �� �*��7�
 807 ��, 
����	 ��, ��:�� ���� .%����	 �)	" '�,���G	� '�"�/!G	 �����	 ���̀ �*���
 &��!��G	� ��6	���	� ���"�	 %� ���	���	 807 R!�� G @��� %������	 J� ���� �7 %������	

.'��	���	 ���� ���	���	 807 ��/ ��� $�/� �*��, '#!���	 '���"�	 
�	� $���"�	 �: �� '�,���G	� '�"�/!G	 �����	 ��� ��, '��� "�#� ���, 
����	 �*

 ���"�	 %� B9	� �� '�����	 '�#����	 '����	 ��, �73	��+ R����	 &(�"#�	 '�	�"� J�0�
 .'�,���G	� '�"�/!G	 ������� ��#� ���� "�"��	  

 ���	���	 %������ ���	���	 2��� &���� B� <0�	 $"'��"��	 '�")�	 ����!" 
����	 �*��, ��, ��	
 ��, '��� B�:� ��, 
����	 ��, ;�� ��C�� ��	2� %� ��#�	 �� 
����	 ��" �/	� ���� $

 .�������� �����)��	 �����#�	 ��6��� ��	2��	 ��� �	�� &���� B�:� ��, '��	"�	 '����	� ���)�	
��� ���)�	 ��2� "��� "!� ��	 &�*���	 .	�/�� �����	 
����	 ��#� <0�	 ��"��� �����#�	 ��6

 '��(�	 %?� "�, �*�� � ��	2��	 &,	� ��	� ��� &�"/ ��	 &��/��	� 
����	 �*��, ��,
.������� '�0����	  

 ��, ���� B�:� �() �� ��/�	 ���C�	 ����! D���� ��� V����	 �� A	��" 
����	 .#� ���
 ��� �� "", 9	��+ �� A	��" 
����	 ���,= ���� $�:��	 &�*��� ;	��=	 '��� ��? D�����	
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 ����! D����) 
����	 ���, ��, <0�	 ;"*�� A����� �C� @��� ������	 D���� ��, &(�"#�	
.(���� ��/ ���C  

���	 &��:���	 ����! D���� ��� ��, '��� 
����	 �*�:� ��	 ��#�	 V�� B7� ��� '���
.��#�	 ����! D����� $'����#�	�  

 �*���,� &*�	 ��	� �/� �� ��/�	 M(/G	 ��� ��, '��� 
����	 B:� '�/�	 ���� ���
 �� '�/�	 '��:�� U(#� '��� '��6�� �7 &��/� ��+�/�.  

 %?� '��6�� (����	 �� ���	) �	��, &� 
����	 �*�:� ��	 ��#�	 '��� &��/� &9�� J�0�
'�)  �� ���	 '����� B	��	 ��, �7"��C �� '����� �/� �� ����	 '��:�� M(/� ��,

.����	  
 "�	���	 ��� �2	��	� '������	 '�����	 &��,	" '�!���� A	��3� 
����	 B:� $'������	 '�����	 9	2	ٕ�

 ����� %���� '������	 �"��2�	 ��6C <"�� ������ '������	 "	",=	������	  ���� M�� A�?���
.'������	 '������ '�"��� ��   

-  '���	��+ %?� �� 
����	 J��� $'�����	 &����	��G	 %?� �� '�7����	 ���+ ��
 &�,���	 �� 
����	 J��� J�0�� .������ �����	 
����	 %� ���#��� �����	 "? ;�#�	 '������

) '������ '�����	 '�)�	 "	",+2017  #2022��� (.'���=	� '������ �����	 
����	 %� ���# 
-  %� D���	 &���� �", 
����	 "�, @�� $���(��	 ���?�� B7	 
����	 ��, ���+ ���

��"�	) ������ ���(��	 ��6�� # 9���� # "�#/�	 #  '��	"�� &	���2 �"#� 
����	 B�!� $(�����	 �"�
 M(/�	 ��(� "��� '��#��	 <�����	 "/� &�"*�	.B*�?	�� �� �,	�2�	 

- ����/���	 ���#�	 %�	9��� �", 
����	 "�, $���#�	 D�?�= 
����	 '#��� ���+ ��� � $
� $&�������� <2����	 2�*��	 ��6�� �	 ',���	 ��6�� � $ ��7���	 :���� .��� ��?�� ������ %�
B�#�	 ����	 '��7 ���, ���7� �� "��	 '�����	 ���, ���7� �� ���)P� $ 9��6� '����� �	��� B*���
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 � '����#�	 '�����	 �� ٕ� ���(��	 ��6�� %� ��#��� ����� ��+ '��?��� '����, '������ B*���
 '��)� &�:���� ��. 

 ��!�� 
����� 	��"! ��0�	 '����#�	 &	"����	 �� "",� 
����	 
��� ��� &	9��� 
����	 B:� ���
�7C� 	������ '������	 &�����	 �� '������	 &��:���� ����! �	"/-� ������ �� 
����	 2��� �� '�

�*��, %!���	 '���"�	 &��!��G	� ��6	���	� ���"�	 %� ��	�� .��� �� .�/�  
:&�:�(��	 �� "", "/�� �� %���� �����	 	07 1�  

1# '�,���G	� '�"�/!G	 ������� '/�)�	 ������	 B7� ��� &""# 
����	 ���,� ��. 
2# ��, V��) ����,� B�:� �� E�� 
����	 �� # '����� &���� #  '��� ��," ��, (&	��3�

���,=	 J� &��/� U��) ��+ <"� �� �7� '��#��	 ;	��=	 � ��� ��,M(/+ Z����� ��� 

��"� '�/�	) V����	 ��� &��� ��	 ���?��� # ����	 #  M(/+ '��6�� &���� $(���(��	

<0�	 ��)�� �����  ����!) �#��� �	�� <� ��" '�����	 �*",� ��	 ���	���	 %����� .�/�
 '��"��	 '�")�	– '������	 &��:���	 ����! # (��#�	 ����! . 

3# ��+ �*����	ٕ� 9	�2��	 
��� ��! �� �7�	�!+ ��! 
����	 ��, ���	���	 %������ '�����	 R�, B",
 8��"� 
����	 B���� A����, ��� $�������	.���	���	 %����� ����� M(/+ �� 

4# '!�,�	 �"��� ����	 �"�� �� �� &�#� "�� ��'�?���	 ����	 �() A	2��� A	��" 
����	 .  
5#.
����	 ���,� 2	��+ ��, A���� �6� ���)=	 '���	 �� A'/�) 
����� 1�(,�	 ��"�	 %�	� 
6 # 7	 <��� ���"�	 807 �() 
����	 ���� R	�#��� $���(��	� ���#�	 ���?�� ����� ��  A����

'�,���G	� '�"�/!G	 ������ '�:���	 ���	����� A�:���� A����7	 <����  � '����� <��� A�?��
���#�	) �"�"�� 
������ �*�/ &��� %����	 �� &�,��! �� 
����	 ���,� �� '#�	� # 

.(���(��	�  
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7 � ������ ����>  
	 ����2� 
����	 B7	=	 "��� ����� 1� �*��, E�/���	 B*!���� �*�G2� %� <"�� �*� �	��

 R#� ��?� �����	 '��G ��"# 1� '��)	"�	 ��	2� %� 
����	 ���# ��� ^�	���	� ���	���	
 �� 
����	 ���� ��� �() B "!� .G�� �?�	 '��!	 ��, �����	 9G2� ",�� 1�	 ��	2��	

2013  ���2017  ���2:'�G	 �����	 �  
 
– $����� *�
��4  
  )1  "�"� ���� $ ',�2��	 ���, ���� $ ',�2��	 ���� ��� ���� : ��� '���� ���� (

 �� �7	"�+ '�	���	29/10/2013 �� <�)=	�13/2/2014 �� ��� ����� ��� ����2�
26/2/2014  $11/6/2014 $3/9/2014  $20/5/2015  $5/10/2015  $5/1/2016.  

 )2  ��������	 <"	� ��� (25  /3  /2014 .  
 )3  ������	 ��� (–  �� 9���4  /6  /2015.  
 )4   ��*��" ��� (#   �� 9���23  /8  /2015  .  
 )5   �����	 ��� ( #  �� '�	���	 "�"�28  /2  /2016    .  
 )6  �� ����#�	 �*�� ��� (21  /3  /2016 .  
 )7 "�#���� ��� (  
 )8 ���� ��� (  �� ����#�	12  /2  /2014.  
 )9  �� ��,2 ��� ��� (30  /3  /2015 .  
  

 �– �� ����>	 ?���;� >���
 >�  
�� U����� '����#�	 '��3��	 ����2 &���2 /3  /2013  $2  /10 /2013  '����#�	 '��3��	 ����2�

 ��  �2���	 8"�! ��C�24  /9  /2014 �	 ����� '����#�	 '��3��	 ����2� $�� '��"������ �/�19 
 /3  /2014.  
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 �– ������ 8��/� >���@� �**A��� ���;� ����>  
   ) '72��	 '��� B�! &���20/10/2014  )�!"�	 '��� B�!� $ (23/10/2014  B�!� $ (

 )�2��#�	 '���27/10/2014  )��6 �/� '��"� '��� B�!� $ (15/11/2014 .(  
 �� �����	 D�?�� "�� ;"*�� 9�����	 '���#� �6����� $ '���"�	� '�����	 ����#��	 %� �*!��+ <"

 &/)	 "�� $ ��2����	 �� B7�� � '��#� &G�� "��� &	���2�	 R#� <���� �*�C�� &"��
 ����'�	���	 "�"� ��� �� 9�����	 "�� ����2 �6� B�#��	 �, .	�?+ &G�� E�� ��  
�����

 �����	 9�����	 "�� ����2 ��. �#����	 �����	 ������ ���  
  &�/�/)+ �� %�� �7 ���  &���+ �� $ ��� ;	"7=	 807 ���� ��, &	���2�	 �/� B��

 &��")�	� $ '��#�	 ��	���	� &��	2�2�	�  $ ������	 "��  2����	 ����� ����2 �� '�����	 &���Y	
  B#���	 ) �6�#  �����	 B�"� B:��  ( R���	 ����� '����	 '��,��	� $ '���"C�	 .��#�	 B:�� $ <

 &	"��#�	 ) #  &�������	 #  $ &	���2�	 ���� ����)�	 B��#��� ��/�	� (&"�� �+ &���"�/�	
 ����2�	 ��� ��� $ �7�� � . &(���	 ��, D(��	� $ ��2����	� $ ��	"�	� �����#�	 ��� '!(#�	�

 �� 8�� � ����	 ��"� %� �	���	. ��������	  
   )���"/  ��? 2����	 ����� �� �7�� � ������ �*� B��� ����2 �� �, A	���� 
����	

 �� ��:�(��/ �7���,-� ����2�	 807 Z���� '��#�	 '�����	 ���� ��� $ '��)	"�	 ��	2�� �""�� &�
 &���� ���̀ ��� . �����	 V�� '������ 
���̀ ��	 '�����	 '*��	 807 Z���� B(,�	� '��"�	

. &	���2�	  
 :��� ���� ���/�� 
����	 &�:�(� B7� 2	��+ �����  

 )1  .��� �*��#?� '6(6 ���� '���#��	 �*!�� ��� ��2����	 �� "	",C� '����	 B��!� 
"� (
� .��� ���?��	 
"� ���� �� �����	 8"�"�� ������	 
���	 �� "�"��	 %���	 '*�	�

 ��# ��	 '��)��	 ���?��	 �� �/��	 9��� $ "(��	 �*� R�# ��	 '���7��	 '����	 &	9	��+
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���=	� �����	 
����	 ���:��  &	��#�	 ����� $ ��2����� �"�"� ����#� ��+ ��7�:�	 807 &"� "!�
 �� ;��� �2*�� .���  �� '��)	"�	 ��	2� &,�� "!� A���/ ���#��	 �� ':���	 2����	 �����

 &�) �	ٕ� $ '���! '�����	 �	2 G ���  �"�"� ���� 9��� �� &,�� ��� $ '�����	 807 ���
 
���	 B�:� '#�	�� ����? ��, '��"�	 ������ %� �	�	��� 8����� �� ��, 
����	 ^��̀� .�*"�

. ������	 
���� ��	"� �� �:��	� $ �7	��	 ������	  
 )2 � ( '�� =	� (B���	 '��� )V	���	 E��� $ ;/�� ��� '���#��	 �*!�� ���� ��� �����	 
"

��	��� B���	 �� �"�	� ',�� ��, R���	 &�,�� �/c!� $ �*"�� &	���2�	 ^���/ ��  ��6� "!�
��	 ����	 �() '���*���	 
��� ��/�� ��", /������	 "���	 <"� &�������	 807 
����	 '����

 %�  '��)	"�	 ��	2� ���#� 
����	 ���� . ��	2��	 ������ ���� "���  $ '��)	"�	 ��2� ��?� ��
  �#���� B �� �7� 
����	 �7��6� ��	 &�,�?���	 �,	� ������ �"�"� '��G %?�� 
����	

�G &�"/� ����� 5���� �����	 '�2014  $��?�( �	 �� �7�� � 
����	 &�:�(� &�����
. 9�����	 ^��/�  

 )3  ��*��� $ 
����	 ������ A���� ���7�: &"*� "�� $ ��2����	 �� B7�� � 9�����	 '���#� ��� (
 ��6� �7 &� (��	  R�� "!� ��(��	 ������	 ����	 �� 9�����	 R#� '���#� �9��-� '��#��	

������	 &��/)��	 �� "�"#�	( �� '����� ����	 	07 �� '����� 	���! ��� R#� ���� $ 
����	 "�
 $ ����	 �� B*��� �� E)� <� %���� �� 	��� ��� $ 
����	 "��� '��7�	 
����	 "���

. ����	 ��, ��������� �"�� '!(, ��, B*�� ��"�3�  
 )4 �?�� ��2��� �� �� .�0# B�	�� �� &�#����	 %��!� �) B� ���� &!��	 �� ��� (  �*?#�

�! $ ��2����	 ���� �)�  &�������	 807 �6� 8�� '��	��	 '�������	 &	9	���	 0�)+ 
����	 :�G
 . &�������	 ��+ �*�, ��������	 B�"��  
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8  � !�"��� #*"� �%5�  
  ����	 �() 
����	 "��������	 %?��  96  ����� <� $ ������	 �/�� '6#�24  $ A����� '6#�

 ��� �*��� B�, E)	� $ �)P ��+ B�, �� A����, &2013  /2014  AG�/+ �*�/� �� �6�C�
 $ '�,����	 �����	� '�"���	 �����	 ��� A��,�?�� A�,�� &�6#��	 807 &���� �7"*� ��	 %��!����
���6�	� '�,����	� '�"�/!�	 �����	� $ .��� �� '������	� '��"��	 �����	 ��� A��,�� A�,��� '�

 .��� ��0 . "(��	 &�:���� �� ��+ A���	�>� &"�	ٕ� $�)  
  ���� �*���?�   ���� �-� $ &�6#��	 807 ���� �	� �� �	�63� �*!���� @	"�=	 ���� �� B ��

:����	 ����	 ��, 
����	 &����7+ ��� ��, ����?��� 9�?�	  
���+ �� 
����	 &����7+ '���! '������	 @	"�=	 &�"/ &2�� 0+  $ ������	 �/� &�6#� "

 ��� ��, �7"��15  ':����� B���	 '��! @	"�� �� ������	 �/� '6#� �*��� &�6#��	 807 �� %
 �����	 ':����� ����	 ��� '���� ������	 �/� '6#�� �����	.  

 ��0�	 &G���+ �() "(��	 �*"*� ��	 ����)�	 @	"�T� ������	 �/� &�6#� &"�+ '���6�	 <
 ���6�25  �7"", [���� $ &��	��?	ٕ� ;�, ���,� �� �*��	� ��� �����8  J�0 ���� $ &�6#�

 ����/��	 �*��+ ��� ��	 &�������	 "��� $ %��!��	 "�*� &	"�*� %��� $ @	"�=	 %!	�� '���#�
. B*���� ����/��	 &	"�*� 0)�� $  

 ��	 @	"�=	 ������	 �/� &�6#� &�  J�0� ���6 9��6�� ��! "(��	 �*"*�30 �*��,� ��� �����
 <���"�	 �(,�	 ��, A�����+ &"��+ ��	 '�"���	 �/! B��� '�����	 &	�7�:�	 R� �6� $
 $ <��*���	 
���	 �	" B��� &#!� ��	 &������	� $ '��"#�	 '#�	� %�� @	"��� $ ������ �����	

'��"#�	 '#�	� %�� R��. 
��� '�	"�� '��� B�! '��0� ��� ������	 �/� '6 �2���	 ':����� $ ��� ������	 �/� '6#��

. ��,2 ��� &(��� ����� @	"��  
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 ������ %�/� ���, B�/,+ @	"�� �6� '������	� '����#�	 &��	�?�	 &�6#��	 J� &� �
.�/�	� "�"��	 %�/� ���,� $ ��� &���� %�/� ���,� $ ���/,  ���,� '�����	 &��2�	 '���

. �����/�	 '����� B*��/,	ٕ� �����/�	 �� "", .	�?+ �6� '����� @	"�� &�  ��� $  
 
����	 "��� @�� $ '�"�"��	 &�:������ '/�) '��7� 9��,+6  E)+ ������	 �/�� &�6#�4 

��� ���� �� '������	 &�,����	 �*�� ��	 .�7��	� ;�#�	 ���,� &��,	"� �*�� ��, �*����� 9�
 �������	 ����	���	 ����� $ '����	 <�! ������ �	��� ':����� �*�� ���6+ E)	ٕ� $ ����"��	 ����

. ���#�	 "��	 B6 �	��� "� 9��� 9	� I� ���*�	 ��, 	�����̀ ��0�	  
 ��6W� '/�)�  $ '�,����	� '�"�/!�	 �����	 ���?�� A�/�) A����7+ 
����	 �*:� J�0�

"� ������	  �:���� �*"*� ��	 J� �72���� $ &�:�����	 R#� &��/� ��	 �����	� ����
 @�� ��+ <"� <0�	� &�:�����	 R#� �� ��/�	 ;�/�	 �� M"���	 E���	 �6�� '��"����	�

. ��/�	 ;�/��� .���	 8���  
��	 807 1� ���� ��" �� ��� 
������ F�����	 .�� �	 ��0��� ��"��	 ���.&�6#  

9 � :�"�"���� B	�&� ��� C��"�� B��A&�  
 '�����	 ;��:�	 R#� '�>�� ��=	 �2*�C� <����	 9��)�	 '�* ��/�� �"�", &G���� &6"�

 � ��	 &	2����	 ��� '���� ��#� . B,=	 .��>�	 �� '�����	 807 ����� ��	� ��" J�0� �
 <����	 9��)�	"�	�- *�+ 9	��� �� ���� &��������	  1������	 B*���  �� "	��=	 B��� 0+

 ̀��� J�*�-� &���*��	 ����� ��)= �?�, B*�#��� $1/)��	 ���=	� '����	 1� B*�� J*
 ̀� ��� $'��"��	 '�(��	 1� ���	� �����	 1� ���	 ��=�� �2�� 9����� '/�)� '�6��� �,�?�

 R� %�� .����=	����/,+ "#�	 '#�	� 
�� � 1� '?*��	� '��2013  &	��� &��"
 1�	 ������	� F�����	 ��?&� (�  &	9�,"-� B�#�	 0�� 9���=	 &��� &>��� F��! 9��)+

2014  807 &��	 &!� $&� (��	  �� 	9"� &����#��	 1� ���� E���� B*���)+ 1,"��	 9���� �
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'!"� ��!� �� 9��)�	 ;��: $ 1�	 &�*��	 ��  $B���	 	07 �*����	 B,2� <0�	 ��=	  �� "�2�
 ����?�	 ��/� 9(�+ '��#/ B*���)-� �,"��	 A����! . '��� &����&� (��	  F����	 9��)���

�. '���"�	 '�!����	 &��:���	 R#� �*�� @�� ����" �#��� 0)C  
 F��! 9��)+ &G�� "��� 	�	�� '��/��	 '��)	"�	 ��	2� &�� "!� �� �*��� 2����	 "�! "��� G ��

 9�����	 F����+ B*��"�� 	"�*� ���?! '�0 1�, '��#�	 '�����	 �� &	�	��� ��������	 �� 
 � $B*�, U	���	 �� '������	� "(��	 &�"�  �/��, ����! B*���)-� 1,"��	 ��� �� ���� ���� ��

 �, �	"�� �"#� '���#�	 '���7��	 &��:���� B��?�_� �*��, R���	 .���� '���7 �/��, �� '��
. '��#�	 '�����	 �	��� 	0���  

 ����� 1����	 
����	 �"�� "!������	 �, '��� ���� ��7�:�	 80*� B��7���� B���  ���5 
6����3  � �", J�0 ����� &0)	� ����! B*���)-� 1,"��	 ��/� '��#�� '������	 &�*���� ��/�	

: �*�� B�*�  
1. )� (� ����� ����?�	 ��� ��� '��� �C�� B*��+ �/ &����#� FC� B*���	ٕ� 
����� B*

 �	 �����>�	 ��� ������ ����� "�	��� ��#�	 ���� 9�?,� R#� &""�� $�����>�	 B*��0
. B*���>� ���*��	 

2.  ����� 9���=	 ���� E��� �	���	 '�	2� �*�, [����	 &������	� 9���=	 ��7�?� �����+ '�
.'���/�	 '#����	 �*��� 1�	 &����#��	 �� ���	 �� 

3.  &����� �� ���? ��� F����	 9��)�	 �, �"���	 B�=	 �*",	 1�	 ������	 '��+
. B*�, @���	 ������ '����? 

4.  ���� D��! %� B:�� ��/+ ���� ^������	  �, [����	 &������	 E��� '��)	"�	 ��	2��
)+.B*��� 

 ����� 1����	 
����� F����	 9��)�	 '��� &��, "!������	  ����	 �� ����	 1�2015  1�
 
��� '��*�2016  "", %��� �*�() B266  A� (�  '��)	"�	 ��	2� ���)	 B .�> �	 9��)��
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	2��	 &��	 "!� ���,G	� �*��	� 9���G	 @�� �� '�����	 &������	 ������ �*� "", ��/� ��238 
 ��	2� "�"� '#���� '����� �9	���� $'�����	 &G���	 1!�� '#���� E�� 1� �7�	���	 %� �#�� '���

 "", �	 ��� '��)	"�	143  "��� ��	 B72���	 ����	 "�"� %� ���?! '�0 ��, ������	 �������
��)	"�	 ��	2� "��� .���� 	07 $'����	 B��!	 "�	 �	 �����	 "", ���� 9()	 ��, '27  '���

 �?�	 ��	2��	 &"�	� ������� '���)� ���,	 1� B*��� B",� B*�!	�� '�(� �� "�C�	 .�, J�0�
 "", "���44  ��� $B*���� '�����! &	9	��	 0�)	 �	 B*��? B� B� ��	 E���	 "#� ��� '���

���) B*��!	 ��� B*�� ��	 "�#� B*���  ���� �	 ^����	  ��	 B��?�G	 �	 '���G	 '��(��	 ��
 "��� ��� ��� '������	 &�,����	8  B",� B*��!	 ���� ��"���� B*��� ��	2��	 &"��	 &G��

� B*���)	 '�/9  B*�� �����*� &G��6  '�!���	 &G�� @(6�	� ���?! '�0 ��, B*��? .����
 ��	 '��?G�� B*��0 �� &����7 �*�	 ��� &����6 .'��� �?��� B*�C�� ���� .�> &G��  

	 %���� 1�����G	 �#!�� ��, '��)	"�	 ��	2� �� "�"��	 807 ���� 
����	 B�! "!�" ����0��	 9���
���� �����	 E����� B*G�� E�� '���� 
�  F����	 9��)G	 &G�� '���#�� 
����	 1/���

	 B��� ��, E���� F�/��	 %����	 B��! ����?�'1����	 ������	 1� F����	 9��)$  '!"�/��	�
 '�����	 J�� '��#��	 '�!��G	 ��, $ �*�	 ���� �*���)�� �,"��	 &G���	 E�� ��, ��#�	�

 � $�� ��� ��"� �2��� ٕ���?�	 ��� 1� B*�� �	�! $  B��7G	 ����?���=�� >����	( � 9��)�� 
 '��"�	 ��! �� 9	��� &�*� ��	� $<�)' &����#�	 1� 1����G	 
���	 ��	"� �, @���	 1� D	��

��� � �""�� ����? 	��)! "���0 '��#�	 '�����	 ��! �� '#��� '�� $ '#���� ;�� E�/)� A��)! 5�
� $F����	 9��)G�� '���� �� ������ �*��:� &G����� $'���� �� '�����	 '���� ��	 �:���

 .<�)	  
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10  � ����� ������ ��������� 4���� D���� �5����� E��� ������� �� 8�������
 :8.�	 ������ ��5�� ���.�� 8.��	  

 #  EXX�� 9	�X�-� B�XX� $'���*���	 '���� �� ����� ;	��-�� $.����	 �� '���� '��� ����
�� 'X�� B*��� �"X/ B�� $�XXXX��?! '�0 ��, ��������	 .�X���	 ;!��� '#�	��� �XX��� 'XX���?! B�XX�

 �() �7���� B"X� �� ��, $'��"��� 'X��#��	 �2XX*�=	 %��� %X� ��������15  �6�=	 ��, A����
 A�X�����!� A�����" 'X��)��	 &���(/�	 "�"X� �X�� 'XXXX��� �XX� .XX��� &	9	�XX�+ �XXX� .���� �X� 0�)G

 B '�/��	 �0*� A�����  $'X���*���	 
X���� &���� E�� ��, ��#��� &��! '���� '��� ����
 �� '���! ��� U	�)+ '����	 J� ���,� Z��� �� ���� '���*� B���C� B*��, B�����	� ��������	

 B�� 1� �����	18  ������ ��2016  �	���	 B?� ����82  B*��� �A���"���  / Z�	���	 B(�+
 �, ��#�	 B6 $F����203 ���+ ��2����	 �� 5���� �"�/�	� ������	 ��#�	 '��� ��#� G�

13 
���2017  &	�	�! �*#��� ��������	 �	 B*��, B�����	 .����	 R#� �, ��#��� <�)
.������	  

 ����� 1����	 
����	 ��,	 "!������	 �#�	 &���� ���� ��, ���� �����  ����� .����	 �,
! 1�����	 ��#�	 '��� ��	 �*������? .B*�, ��#�	 .������ '�����	 &������	  �*��!" "#� "�C�	�

������	 ����#��� �*�����+ ��(  �*�����	ٕ�B� �7��	� .�	��	 &����� $&>���  �7��� ��	 &������	
 
����	) "", �����	 ��� �()3633��� 
�  ( B�����3  
����� '/�) ���=	 �����! ��	

", &�?� �����G	 )2054 ��� 
� �� �� '���*� B���C� B*��, B������ '���6�	�(  &�?�1579 
.��#�	 '���� �*����+ B .��  

  =	 '�����	 ��#�	 B�	�! ��� �	 
����	 ��C�� 1�	 9���� '/�) 1�����	 ��#�	 '��� ��	 �*���
= '���! &G�� �6� �*�	 
�� �� 1��# ��� ������ ��0�	 �*����� '���  &�#����	 .(� ��

.B*����� ��, �/��  
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11 � B��� ������� !3)� 4,�&� ���� ���: 
� 1����	 
����	 B7� ���������	 =��� "*� 1�	 9����� '�,���G	� '�"�/!G	 D�?� �*�	 (

�	 &��:���	� '��"�	 ��� '���,� ���� '��"�	 "�*�� ��,	" 
����	 ���� ���� @���� '���7� ��#
 � ������ D�?�� 9���� 9��� . B��7G	 	07 �, 	���#�+ B B!� �	����� 9���� �"�� 
����	 9���
107  '���2014  '#��� �*�*� ��� �	�� D�?�� '�#����	 '������	 1� '�7����	� 9���� 1��7

 ����� �"���	 &��!� .�*� R�*���3  B�, �() &�6#�2015  ���� 1:���� ����2� .����
 '6#�� 9����� 
��� �*� �() 9���� ���� ':���� ����2� <�)2016  �B� G��B�� ��

 '������	 '�����	 �	��#� ��, '��� B�:�� �"���	 &��! ��� 1�/�	 D������ '/�)�	 &(����	
=	 �	"� '�����	 &�:�� 9���� 1� cG	 ����	) �	��#� '��/��	 	���7 '�/�� &���� .(9����� �) +,

"� ����� 1����	 
����	 B��7	 %?�� '��������	  �"���	 �*��	 &*�	 1�	 &��/��	 '/�)�
:17� $9���� ��	 �""#��	 �*	���2 ��  

  
- .����#�� ��"�� B7��� R��#� ����/��	� ������� ��?�	 ��� 
-  R��#� ���� &����� �7� ���2�	 D�	2� '/�)� �*���� B 1�	 D�	2��	 .��/ . -  
- .���2���� '���, &	",��� B�"� ����? 
- . '�"�*�	 �"���� �����	 ��#�� D���� 	�:�  B*� '��(� ����� ���� 
- . '���# &	9	��+ ��" ����=	 ����� B��#�	� '����	 ��	2� '���)� 
- . ��? ��  B*� ��� ��, 1��7T� '����� &�?��# B�"� 
- ���	 ������ '������	 E/��	 ��� ."��2 5���	� ^�� �� ���2 
-  3��	 �� 9���� ���7� Z�"� J�0� '������	 &���#�	 '���) 1� �:��	 �"�,+ ����? &���

 '������	 
- .'�"�*�	 ������	 �� '/�) �	���	 �:� &�,�� "", 1� �:��	 �"�,+ 
- .9���� �!	�,� b��� %� 1��=	 �����	 ����? 
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- B*#?�� 9���� 1��7= '��,� &(�� "�,  ��" �� B*� '��#��	� ����� ���� ���/�	 ��
. ����'�  

- . �*������ ��� �?	�=	 J�� ���� �� ��, 9���� �� '����� '��� 1� 9"��	 
- . '��,����	� "�#�	 ��� ��� '�"�"��	 J���	 �) 9���+ �"�,+ 
- .9����� '����� '#��� 9���+ 1� 9"��	 
- /��	 &�:������ 1?	�=	 �� &����� M��. �������� �����	 '���"�� @"� ��� �*�(>�� '�� 
-  &��"#��	 "", �"��2 �	 9���� ���7� �, ����#��	 ;��)� ���"�	 B(��	 <���� ��>� 1� �:��	

 
"��	 %����. ����	���	 B��  
-           #  '������	 ;��:��	 �� 9���� �7� Z�"  

- U��) '��:�� B"�� �� R�� �� ���! .�� ^�?� .9���� .��� ':����  
- .(��	 .�#��� 9���� .��� �� '����� '#��� 9��� =	 &�:�����	 ��	 B7��� �� G"�                      . <�)
- .�*��, ������	 '��*�� J�0� ( '��"� ) ����� ����� 9���� .���� ������	 &���	��#�	 ���� 
- 	 ��, 9��� "��	 %?� ����� 1?	�=	 B��� B�, �"�/�	 �	���1982  <0�	� 9	�2��	 '���� ��

    .  B����	 '����� ���	 �#�  ""�� 
- � '���/�	 8����	 ���� ����?$ .��� �/�	 D������ B��7G	�� $  ��//)� ����

 &���������.  
-  ����	 �"���� &	2	���� .�� ^��	 ��*�� '�� '�������	 &	9	�� 
- 9���� 1��/� �� ���,	  ���6 0��30/6  ����� ��� B7<  �� ��� �����	 B",� R��#�	

.',���� %� .�/� �� <"�� ���� .�/� 
 ����?� ���7�	 .��� 1�	 &�����G	 �� "", 1��7=�� �""#��	 �*	9��� "#� �"���	 &"/�

:�*��� �7���� # 
- .9���	 �/� .�! %� '/�) '�� � 
- .'��	0  "	�� 
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- �� '��� ��	�! ����.���� �� 
- .'���� 9���*� &	"��� ���� 
- .8��� &��	2) ���� 
- .
�(� ���� ����? 
- 9���	 �/� 1� '/�) �*� ������ 1�	 V�#�� '����(� '�� � 

 �� ':�����	 �� &��! ��� �?�, ����0 ��� B"�� ���=	 807 :�����	 "���	 ��, '6#��	 &?�, "!�
� $ '����	 &�������	 9�? 1� "�*� 807 %?� 1� ':������� '�0����	 �2*�T� ��	�� ����,+ %

 ����� 1����	 
����	 ���� �� &!��	 &	0 1� ��,	" $ 0����	� B��7G	 "�! &�:�(��	�����	 
��=	 J� 9��,� �� ;��)�	� '�?��	 807 �� '����� �� ':�����	 "�*�� ����#� ��,	".  

    	���2� 9���� �"�� ����� ���� �*� ������	 ;�)� ��	 '��	"���	 �*� &	2���	 0��� 1� ���� �6
 �� 1�	� 9���� 1� ����	 ^��/ 1� ./�:�*�7  

1# �	� '������� '��/�	 �"���� '�/�	 ��	2� ��! �� ':�����	 �� <"���	 B,"�	 B�"� �*��, ""�� �
� �� �6�10 �I "#� ��	�� ;��	 R#�� '#�� �2*�� )'��*� &��� �.( &	2�*� 
2# ! ��c(� ���*� ;�/ '���� 9���� ���� ':����� ���=	 �(*�	 �� ( %�2� ) '/� "��,

. "��2 5���	� ^�� �� '�2���	 
3#  ��2� <"� 
����	 �)" "#� B�#�	 V��#�	 ����� �, E�� ��	 &���?��	 �� "", ����

. 9���� ����� '���)�	 &�*��	 R#�� '�/�	 
4#  �� �:��	 �"�,	 ��� ��� 9���=	 ;���60  '��/�	 &	"���	 �� "�"#�	 �*��, "�# ��	� ���,

. ':������� 
5# . �*���2 9��6� '6#��	 &�"�/ ��	� '�,���	 &(����	 �� "�"#�	 �� 
6#  '��� %� �/	��	 "#� 9���� ���� ':����� '#���	 "�#�	 ���� '?���	 '����� 8��� �) ��/�

����	+ . 
7#  ��	 "", �/�. ���?�	 ��	2� %� �/	��	 "#� 9���� ���� ':����� ""��	 ���2� 
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  '�����+ E)� ���� "��2 5���	� ^�� �, .	���	 
��� �?, ���#� ��	 B�7	��+ .����	 %� �/	��	 B
. ���2���	 �"�,  

12– :D*�&� �	�� ������  
 ����/��	 ����	���	 �� �"����	 '���	 B7 �������	 ���� G ����  ��0�		���,  "�3��	 ��� $V��*�	

$����/��	 ����	���	 �� V��*�� &?�# ��	 &����	 �6�� �� 	���� B*��  ����	 '�	"� 0���
$�	��� "� ���� ���� 1� ��>�� &?�# ��	 B7	�! �� ���*�� B*�� "", R�# $1?���	 

��	 9��� ���� 1� B7	�! �� B*�:#� ���* B $����	 ;/�� 1�� B� ������	 1�� $1��#�	 "
.'�?�� &���� �� $'���� &�?��# ��, 	��/��  

  ����� ���6 &���� $F�/��	 .#��	 &�,��! �� "�"#�	 �C��2011  ��� '#�	� '����� '���
 '�!�#��	 &������	 .��� �� �",�̀� $�������	 ����	���	 
�)��� ���6 %� ��� $0����� �*���� "� B�

9�� ����� ���" 1� ;�/�G	 ",�2014  �"�� 1� E� <0�	236  ���� ���� �"�,+ ��,
 �() �*���� '��/=	 B*������ '����	10  ��#� �7 '����	 �7= 1�����	 .����	 ^�/�� .&	���

.F���"�	 E��	  
  ����� �����	 
����	 ��, ���������	 '#����� '��)	" �"�� E�/)� 9����� '���7	 �, 

 ���7� %� �����	� ��#��	 �/	��� &���� $'�6��� �"�� '����� 
����	 E/) "�� �/	��	�
 1!����	 %!	��	 "/�� '��	"�� '6#� ������ �"���	 &��! "!� $B*������ B*����� ��, ;�#�	� '����	
�� "", ��, &"�,	� 
����	 �� ��6��� ���, �� &��� $�	��� ':����� '�����	 <����� 
 ������ '6#��	 &���� .<���	 �� �"! ���� '��>� $1�	"�� "/�� �����	 &	����	 �*�� &���=	
 ���	̀ ��� "�(��	 2�� <�!" �����	 �) 1��6�	 0)�� $"'����	 �/� <�!" ���*�	 �) ��=	 0)�

���	 &��! ��� &(����	 '#���� D���_� <���	 J� &	"��!� 1��	��� '6#��	 ���� %� ��#��� �"
.�"/� B� '���� ������	 '��� 1� 	���� 	��" &�#�� $'������	 '�	"#�	 ��	2�  
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 ��C�� �- �&���� (
	 �%�� ���0� !��� ><����� ������ �#0& *�
:  
1.  .�� � ����"��	 "", 1� 2�, '��� J��*� $�6�=	 ������ B��#�	 1� ���	 '���� B", :B��#�	

V���	� '��!��	  �63� ��� '����6 
�	"� "��� B",� $
�	"��	 "", '�!� &�//)�	 R#� .�� �
.B�, ���� '����#�	 '���#�	 ��� ��, 

2.  ��� '�����	 ;!� .��� �2��	 �"/� �	"��� '����	 ���� ��� '�����	 &G"#� D���	 :��#�	
.����>��� ��� �� ���	"� '��#�	 ;��:��	 1�� 1� 2��� "��� 

3. '�/�	 B",� '//)� '��� �"	�� "��� B", .��� '��/�	 &��")�	 1� "�"� E�� "��� :
 ����� 9���-� '������	� $��/�G	� 9	�"�	 E��� ;�#��	 &	����� '�2(�	 '����	 �2*�=	 ��	�

.F2��� 

4.  ��, "��,G	� 1�/ ;�/ '��� "��� B", 1� �6� '���� '6��� "�� :1�/�	 ;�/�	
��� &������	  1� .��� '��� �*� ��	 <���	 ���� $1��7=	� R	��=	� '���=	 �� "�"#�	 ����

.;�/�	 8��� %� .���	 8��� �()	 �� 1��# 1*� ;�/�� 

5.  �*�:#�� �7"�"� B",� ����	 �	��� 9��� &(/	���	� ����	 ����� '�! :����	 ������ ����	
'��� ��#� ��� ;/�� "�"�� �(�+ ��+ U��� .����	 

6.  �"��2 ��+ <"� ��� ��=	 F�/�#� "�"��	 �����	 �� '����	 <�! R#� 1��# :1��=	 %?��	
."'���," '��! '/�) <���	 �)	" ;�#�	� '�����	 &G"#� 

7.  �*� '�����	 '����	 �� @�� 9���*��	 1� "�� ;#? �� '�����	 <���	 B:#� 1��# :9���*��	
 0�� �*�(�+ B� B�� �����.'��)	"�	 &�����	� &G������ &�����	 

8.  ��+ U�� 8����	 &����� ���) �= .���	 8��� ^� �� '����	 <�! B:#� 1��# :.���	 8���
.����	���	 U���-� 1� G� '���*� &��/� 8����	 &����� @�"��	 

9. ��� ��  '����	 8����	 '��� �� @�� ',	�2�� '���� 8��� "��� B", :',	�2�	 �� ��6�� �!�� '�
.'�,	�2�	 1?	�=	 �� ����� &����� ���� ��	 F"3� ��� ',	�2�	 &�����	  
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 �� "�#���	 .����	 ��3� �� '���*���	 
��� "���	 %� '����	 &(��� '����	 .��� ��6� "! �
 B�� �	���28  �����2017 ",��� .��� B�7	��	 
"�*��� ���� ��� 
����	 "���	 ^?�� "! � 

 '������ '��#��	 &(����	 � ���?��	 �� '���*���	 
��� $ � ��, �"�/� � B��7�� �*#��� ���
 ��� �70��� F����	 ��)�	 .��� 
"�*��	 R�#�	 ��� ,	��� .��� 
"�*��	 �?�#� �� ��

 ��, ��"/�	 �*��� �� � '����	 &(���! ,J����	 � '�����	 '��! �� '�,��/ '���� 9���
"/��  ,��	���� ���� ����� ��#��� � '#��� � '������ '��! ��#��� � '#��� ""#� ^�� ��,

 D���� "��,	�B� �� ������	 9���	 B� � ��/�	 ;�/�	 � 8���5���� +,�  ,&��/	���� '�����
 ���� '��"� D���� ���)� ����� ���)�	 ��	2� B�� ��� ,������	 R#� B��� �, (?�

� � .�"�"��	 	��"! ��0I�	 '����	 �7� R��# ���� '��"�	 �� 	""�� 
����	 "�� �	���	 B�) �
 ��� <0�	 ���#�	 "��	 9��� ^��/� �*�� ����#� 	���� �?	�� �� �� B*?�� �� B(��	 � ��=	

.8��� �� � , J�0 
� B� �/� �� � ,�*�� �/� 
13 � ��������� �5�� ������ ����>  

 ��!��	 ��" ��� ����� 1����	 
�������	  ���� ����� 2�2#������	  �����	 '���6 ����
 ����� 1����	 
����	 �*#?� '�)� ����� '�����	� '�����G	� '��/�	�����	  �� "", ����2�

 &�:���� ;�)�� '!�,G	 F�0 '��,�� B��=	 ��"� '��/�	 '��,��	� ��7C�	 ��"� &�������	
 "�� '���*���	 &�������	 �� "", ����2 B: &���  

����T� V���	 ��� 1���� ����2  ��16  /3  /2017   
 #   '�����	 &	����� ��7C�	� 1#����	 1���	 2����	  ����2 1� �2��#���27  /3  /2017:  
 #  ����=	 ����� 1���� ����257357  ��4  /4  /2017   

 B	��T� 1����	 "*#��	 ����2  ��10  /4  /2017  
 # (.��#� F"��." '��3�) �	��C� .���	 1���� ����2   ��23  /4  /2017 :  
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 # '�����	 R	��T� '���)�	 1���� ����2   ��30  /4  /2017  
-  '����#�	 '��3��	� '���)�	 ��72�	 '�#�� �?�	 �*���2� '����	 &��! 1�	 &�������	 ���

 � �/!=�� B	��=	 1����� '��"������ 
��� U(#� �/� ��� 2���� �	��C� B	��=	 1����
.�/!=�� 1� 

-  &	���2�	 �� �� �*���� �*��� ��	 '������	 .�	���	 �� ��6��� �7��"� �, '����	 &��,� "!�
 B2(�	 B,"�	 B�"� ����? &/�� ��� $ 
����� <����	 ������� A(�/� �*�	�"+ B� $ �*�� ��	

	��=	 2�	���� �*���+ %�2��	� &�:�����	 ��� �"�����	 B�  '��(#�	 '�")�	 B�"� �� ���
 ��# '���?+ &��/�� '�����	 R	��T� '���)�	 ����� &/)+ ��� $ �?���� 0)=	 ����?�

 B*��� �"/� ��� B*?#� �, U	��_� ��,"���� �����	 �,���	 .��	 '��� �� ����	 <�����
� '��� ����� '��	2���	 �� @�� ������� '//)��	 '��	2���	 �"��2 	0�� $ U��)��� B*���� "�

  ��, '����	 &"�� J�0� $ ������	 �*� B�� ��	 ���,=	 B�� %� .��� G A����� ������	 �� ��#�	 ����?� 1����	 Z���	 1����	 �� 1�����	 �����	 �� '//)��	 '����	 �"��2 ��
,��	 .���� &	�"!� &	��*� '���  1�, ��#�	 �, (?� $���"�	 %� A�!��	 J�0� '��/�	 '��

.1�/�	 D����	 �� �"	���	 ;�)�  
 

14 � F�������� !�"� :���&� 3���� ��	����  ��  
����	 <"��	 ��, 
����	 ��, '�)� AG����	�  ���� '���6 ��� &G��� B," �������	  ,

�� �#��	� D��"�	 "", �() �� �"����� J�*�_� B*!��� &?�# ��0�	 &�,����	� "	��=	 ;�/
B�� Z�	���	� %������	 �� 
����	 &	"��� ���� �70��� ��,  $ @	"��	 ��+ 
����	  �#� "��

 ���� %!	� '�	�"� "�"� Z����������	  '��	"�� &	���2 "	",+ �() �� $ �/� &�:���� ��
���� ��, Z������ '����=	 &��"��	� &(����	 ��6�� "/�� <�����	 ��� ��() B� &�:��

 ����������	  &(����	 J�  ��6�� "/� ��, B�� '��	"�� &�6#� �() �� $ �*� '�,��	�
 %����	 &��:��� ��0����	 ��������	 %� &	9���� $ &�:�����	 �"�� 2�	��� <�!� D��� ;�)��

�	���	� ��"��	 �����3� "�, Z������	 	07 .�#�� $  &��"� �� �� �/��	 B �� '�!��� ;"*��
 ����� &	2���� &(���������	  $ 1�"��	 %����	 &��:��� '��#��	 '�0����	 &�*��	 %�

  . '�0��� ��, Z�	�� 1�	 �*��� ���� &������ &��/�� U��)��  �*���#� '���� ��� �����	�
07 ��� ���� D���	 " B��� Z������	 	�����	  &�:���� �� 
����	 '���� ���� $ " &�:�������
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 ���� %!	� "/� �� ���� �6� $������ M����� U�7���  �����	� $ '����	 ����� '/�)� �	���
�����	  '�	�"�� �,����	 ����G	� $������	 ����G	 ���?�� '��#� D�?�� B!�� �: ��
 �"� A��#!	� ������ .�!	 ����� <3� M�� B ��"��	 %����	� '�0����	 &�*��	 %� D�? @�� B

 ������  . �70��� <"� @��� �*� '�0����	 �2*�=	 '���)��� �,������J  &�:�����	 &	���2�
 "�"��	 <"	��	) :'�"�"��	–  ���=	 ����	–  9���� ����– ���� .���M���� $ 9 6�	 ����� $ '���

 &�:� ��	 '����	 '�?! �, A	"�#� ��	��=	 %����	 %!	� '�	�"� '���6 ��� �	��� ':���� A	��)�� J�0�� $ 
����	 ��, '���	��	� "�"��	 <�/��	 ���"�	 %� A������ '�	"�� ( �����	 �� B��7��� ���?! �� @	"�� �*� "��� ��	 &�:�����	B��7	� '����C� �:� '�� 
����	.  
15 �:C����� 4���  

 ����� �����	 
����	 &���P B7� "�� <�����	 .�� "#������	 � $ �*����� �72�2# � ���
 ���� ���� �� <�����	�����	  &�*� ��+ �*�� ����+ 
����	 <�� �� '���	ٕ� �*�	�"� $

'�������	 &	9	����� �C��	 <�0 ��/� �� $ �*#��� %� E�/)G	  B*",���� D��G	 '��	��	
." '��#��	 &�*��	 %� �*��� �*��� �� $ �70�)	 ��  
 �����	���	 �� <�����	 ��� .���� .���	 ����� @�� ���� ������	 ��?��	  ��, J�0 B�

 $ �������	 "����	 $ 
����	� $ "����	 ��, <�����	 ����+ �� $  .���	���+ ��� ���	 '��P� .
������(  ���� &�:�����	 ����2� B�� ��	�� ���� '��� ��, D(��	� <���������	  ����=��

. &	���2�	 ���  
 �*� B"�� ��	 <�����	 ��!" ��, .���	 E����������	  '��� ��6�� �*��"�� '�!���� J�0� $

 '��#��	 &����#��	�*�  �C�� '�����! &� (� "	",-� .���	 B���$ �*����+ B6 ��� <�����	 J�
$ '��"��� <�)� &�*�� &���7� &�:����� &	�	2� �� '��#��	 &�*��� ������	 '���	ٕ� �*#����

 ���" ;�?� "!�. &G�/�	 807 Z����2014  .��� ��+ ;�!���� 
����� '���?+ '��(/
 J�0 .�� 	0+ 9�?��	 B��� ���?��	���	 @	"�=	 .���	 %��� ��� $ ���� '���� ;"*� '�#�

�����	  ����� &���*�+ "*� ��	 %!	���	 ��+ ������	 �/� &�6#� ����+ �() �� J�0� $
�����	  �*���(�� ���� "	",	ٕ� &���*��	 �07 ��6�� "/� ��, ��#�	� '�/� 
����	 <���� $
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� �7"��� �"�/� @�� �� <�����	 807 ;��/� A���#� A(��� '���" �, J�0�� $ &�:�����	 �
 '�"�/!�	 �����	 $ '������	� '��"��	 �����	 ) <�����	 807 �*��? ��	 &���*��	 '�,��
 �� �*���# <"�� '��"�	 �2*�� "�"�� A����� <������ ( �7�� � .... '����6�	 �����	 $ '�,����	�

 8���� �� A��*� A����� E/)�� �����	���	 ����� �� �� '��)��	 '��"�	 &���� '���� <����	
 �� B7�� � �����	���	 <���� %� �*�,�� 2�2#� <�����	 .�� ���,	 Z���� '�#���� '�0���

  . '��"�� '�������	 '�G��� ��#?�)�	  
�� 1�	 ������	 1/� &�6#� 1� ���� ��"� F�����	 .�� J���� @	"�G	 ��6�� 
����	 �*���
���� %����	 �7"*� 1�	 %�� .  
� ������ .���	 B:�%� &	��3�� ��,  ��6#� �() &����#� �� ���+ �/� �� E���� E���

 B? �*�� J���� ��	 D����	 &����� ���+ �/ ��	 <������ ������ ������	 �/��
07 ���� 
����	 &����� B�� �� �*��/�� B*�� '�/��	 .��/�� ��������	 �� ���?��	 8

. �*� R�#� ��	 ���?��	 ;�)� %� ��,��  
16 ��-3���� ������ G��3: 

�	 2��� '#� 
���� 5���	 ��� ) &�:���� �� '������	 2�	���	� �"��	 �� D��–   '���>�	–  
 U�7��–   ;��� ���–   "�#����–   '���,���G	–   
����	–   '�������	–  . ( B����	 
 )� d��	 D�� ��	�� �*��  B�, U�7�� '��"�2008  D�� �)	 d��	� �,�� D����	 �!�� &���	� $

 B�, �*��  '��"� ��016 2  ��	 G�/� ���"���	 ����#�	 �() D��� '��) 9���G '�) J��7�
 �7"", ) '��/��	 &�:�����	 �� �� 
����� D��� 
���� 9���	27  &	����	 �() ( ':����

"���	 '��)�	. '� 
  'XX:��XX���	 �� ��X���	 <�XXX���	 ��, 
����	 &�/�/)	� B�*� 0��� �� D����	 ��, 2���

: ��, D���	 ��#� E�) ����� B�, ���� D���	 �*� "�����	#    
•  ��6��	� "/��	5��E��   .':�����	 �)	" ����	���	 &����� ����� '��#��	 %��!��	� @	"�T� 
• � ���#�	� �/	��	. '����	 &���Y	� ������	 �() �� ':������� ��0����	 ��������	 % 
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•    .��"��	 %����	 &��:��� '��7=	 &��#���	 ��, B," 
•  . D����	 �"�� %� �/	��	 �() �� �*/�� "#� �*�� ��, ��#�	� ����	���	 <���� ��� 
• "��� ������ 
����	 '����� Z�	�� 0���� B�:� �� '������	 . ':�����	 �� 0�� ��	 �	 
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��A  :!�$��%/� 6���� 6��>� ������ ���	3 6��>� ��*��  
 M����	� ����6��	 ��>�� $ B�	��	� '��	����	 ��, �,����	 ��#�	 ���� �� B"��	 2���+ ;!��

 2#�� A	�2� &	2���+ �� ���� �� �:� ��#�=	� ����=��. 9	�7=	 �*� ;/# �� ��,�� '�  
 ����� �����	 
����	 B*� ��7 �������	  ��, ��/()�	ٕ� ���) '/() B�"� B���	 	07 ��

 ���� ���?! %� ��,�������	 f� '������ %����	� '��"�� ��� ��	 '����	 ���?��	� &����, �*	
>� '#�	� ���� &!��	 �� "# ��� $ '��(/+ ���) �7�� ��<�)=	 ���?��	.  
��� ���� $ A(�/� "��� ��� $ ���?��	 807 2��� $ ?�, �/�� ����3  ��� 82���+ .�����	 ��,

� ���	ٕ� $:&��/��	 807 M�� ��+ �," ��	 ;��:�	� D�?�T� R�#  
1 –  ���� 2�2#� ����� '���� '�) %?������	 .  
2 – '������ '���� '���	��+ %?�  '�7	���	 ��, R��	� ;���	.  
3 –  ���� ���� �� '6�"��	 &	����	 '��(������	  ����� ���,=	 D��! �6������	 .  
4 –  �� ���+ ;�?� �� ��#��  $ ( B��:� �	��" ) " ���2"���� " ��+ 
������ <�����	 .�� ����

 ��+ B��?��	 �C�� ����=	 ������	� ���"�	 �� &���(/ $ J�0 .�� 	0+ A����?! ���?��	
. 2����	 2�	��� �����	 ����2�  

5 – ��	 2�2#��
����� '���3��	 &	�  
  

1 �   ��� 4�40�� $����� ������� ��5��$�����  
   ���� 2�2#� ���� "�*� '��C� "#������	  807 %�"� '�*��	 &	�"=	 "�� '���� ��) ��,

�)�	 1� �*��" �() �� 9	�� "�*��	 �*�	"7� '����� �*������ "�"� �� $'��"�� '�����	 �
 '��"�	 &���3� 82�� F0�	  B"��	 B��� 1� ",�� 1�	 &	��3��	 %?�� $�70��� &��!��
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 '�"� ��, &	��3��	 "�� �	0 1� ��)�	 807 %?� ^�/� �� $;	"7=	 807 ��� %����	�
 ����� R�*���� �*�	2�	 1� '��"�	�����	.  

   ����� 1����	 
����	 
��C ����! %?� "!������	  807 �6� "	",+ '�*� 
����	 ��, ��,
 ���� $'�*��	 80*� R�*��	 1� ����C 0�� 
����	 D��� .'������	 ���*� "�� �*�� �#�� $'�)�	

����� '���,(  '�)�	 D���� "	",+ �� �*�	� $%����	� '��"�	 &���3� %� �����	 '#�	� ��
 B�#�	 ;/��2007 '����� '�����	 '��"�	 '�) 1� �*��"� �#�� $2007/2008 – 

2011/2012 �	�� 1� &��)�	 ���?,� "�� '����� �70��� '#���� '//)� �"�� 
�� ��� .
.1�"��	 %����	 &���3�� '��"�	 �2*�� %� ""��  

   ���� B�*�� Z�" ���� ��, '�*� ���) "�*��	 807 &�����	���  �7�� � &	�	2��	 ��) 1�
 J�0� �*���� B � '��"�� '�����	 '�)�	 1� '�)�	 807 Z�" ��+ �� B� ��� $'�����	 �2*�� ��
 ��#�� '��P B7� "# 1�	� $'�)�	 '��� ���� ��" '�)�� '��"�	 1�� B", ���� .'���� '�����

 �"�"� &��"�� &���#� 2��� J	0� 	07 %� ��	�� $'�)�	 ���� ���� 1������	  .��
�� '���� '#�	�� ����?���).��#�	 &���P 2�2#� &�����=	 "�  

   ����� 1����	 
����	 ��, ��, &���#��	 807 %?������	  "*��	 �����G $B�*� �",
 '����� ����� '#��� 1� J�0 ����+ ����� $'�)�	 ;	"7� ����� 1#��	 1� ��0� F0�	 �����	

:���  1,	� B����	 Z��� 9�? 1� �"�"� '�) "	",	ٕ� $�*���" 0�� '�)�� '�����	 '����	 B���
&	"����	 &��"��	�  '�����	 '����	 ��, &��� 1�	$  1�"��	 %����	 &��:�� ��" ��#� ���P�

.'��"�	 '�) 1� �*���"	ٕ� �*�	"7� ����� '�)�	 %?� 1�  
  �����	 '��� 
��C  ��� ���  $�"���	 B�=	 U0��� 1� '����� '��P "# ��	 '�)��� '/�)�	

 1�� $�*	0 '�)�	 "	",+ 1�� $'�)�	 "	",� '�"�*��	 �����	 1� A������ A	��" '����	 807 .#��
 %��� 1� '�)�	 �6	 
��!� B���� '#���� '�!	�� 1�� $'�)�	 ���� ��� �� 9�����	 %� �����	
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� ��� $�*��	�� 0��� 1� ",�� �� ���� 1�	 '���"�	� '����!�	 &�*��	 ;�)� %� ������� B�
'�)�	 .  
  
����	 �#�� �� M����	�  �"����	 &��"��	� ����	 &���#�� .��� �"�"� '�) %?��

 '��7���	 '#����	 �7���,+ �� %? R�� 1�	� '�,���	 Q"����	 ��� '����	 807 �6� �����
��6� .'��*��	� '��#?�	 &����	 J	��	ٕ� '������	 �� � '������	 &�*��	  

2 –  ��+�
<�� !�� ?���� 9
���� ��-�<�� 2�� ������
��: )D� 
 "�	��	 ��#� @�� B���	 B��#�	 ��" �**�	� ��	 &��"��	 B7� "�� ;��#�	 ;���� <"/�	 ����

�� ��, '�6����	 ���,	"� $ .�7�_� ����=	 &������	  .����	� '�,����	 &�,	2��	 �����	ٕ�
. '��7=	  
         �� ����� ���� ���� ��� G+ $ B��#�	 �	"�� B:#� ���� ^�/� ;��#�	 ;���	 �� B ��

 �� �,����	 B(��	 ��, ����) &��,�?� ��+ �?��� $ ������� ����� ���=	 ����	 '����
�" '������� '���, �	"�� �",.'�����	 ��"�	 %���� ��+ �*?#�� &#  

       ;��#�	 ;���	 �����#  .�7��	 �C�–  " �9��� R#��	 �	2� G� $ %��� %��� ;��# ��+
 &��� $ .�7��	 ;()� ����� $ .��� " ;���	 " ^��/� ���� ����� " ;��#�	 	0���

	���	 �� " Z�"� ���, "�� ���� �*�	�� &����	��+ ��+ $ .�7��	 '������ '���"�	 '���
. ������� '���� '���	��+ ����  

       �/� ��	� #  �� 9���� ���� �� &2��� $ .�7��	 �� '��, '��� B��#� �7 ���
 ;/��2013  ���6 '���+ .�, &""� B6 $30  �����2013  &�#���	 R�� $ �	�)�	 B�:��

 ',��� �*�:� ��	 '�����	 '?*��	 �	"��� $ ��7���	 ':����� '��"#�	 '#�	� ����� �� �	�)�	
 &	����	 ��, 9	",�	 &��� '���7��	 ���,=	 �� '���� ',����	 &�� @�� $ �2���	 ':�����
 �����	 '#�	� �! ���,� &��� ��� . '�����	 �"���	 .�?� 
�����	� $ '��"�	 '��7 ���� '���=	

�	 �/��, &�"*�+ ;��� '��#�	 ��	���	 .��)� $ 8�?��	� ��������	 ����	���	� '����	� V��
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 �*�� '���=	 ���	"�	 �� '���� '��"�	 &0)+ "!� . '�����	 .��)� $ 9���*��	 '��� �"�,�
 ��, '�	���	 R��� 9�?��� �*	"��! '���	ٕ� '���7�+ ',���� �������	 �	�)�	 ',��� ;��/

	 ��� $ �*�	��� 9��6� ����?��	 R��#� ���� <��� Z����� 0��� ��, '��"�	 &/�� ���� &!��
. .�7��	 '�����  

       ����� �����	 
����	 �"�� ����� ��������	  B	��+ 2�2#� &	9	���	 �� '���� 0�)-�
 ���������	 6� &��� .�7��	 '����� 9�� "(��	 �*"*� ��	 @	"�=	 ����� �/� ��/�� $

 @��� $ 9�?��	 B��� ���:���	 ���?��	 '�0 ��, ��2����	 D�?�� "��� �����	 ����2� $ ����?�	
�?�� '?��#��	 &��� ��0�	 �����>�	 D �"/� "!� $ B7��/� 9(�	ٕ� <����	 9��)_� B*?�#

��#�	 ��>���� U��)�	� �)	"�	 �� &��� ������ Z��� �, '�/�� ����� 
����	 '�2�����	� '� ��!
. A(�/� �����	 	07 �*� R�# ��	 &	9	���	 �� J�0 ��   

 ���� ���'�7	���	 ��, R��	 .��)� ;���	 '�����  �� 
����	 ��)�+ $ '���=	 �� "�"#�	
 : '����� B�7��� '6(6 �� A�!(��+��
��   ����'� <� #   .���	 ��� # � B(��	� $ ���#�	 �� C��

 :�,; $�%���#� � ����7��	 R#� �� ��� ��*� �� ��" G .�7��	 ���� '����� ���  B*��/� ��"�	 B
�� ���� 
�C� C�� <�/�, B�*�� �7 ���+ .�7���� ��(��	 �C�  ',���� �������	 '���"

 ������ ',����'���!  R��� B*�	"�� �(�+ ����� '��/��	 $ B*��,%#��#��  �(��	 �� $
��	"��� )�(:��� ���� . .�7�_� '����=	 '����	 �(6��  

 '��#��	 '����!�	� '���"�	 &	��3��	 �� '������	 �����	 	07 �� 
����	 '���� &��� "!�
 ��+ ��,"�	 �:�� �����	 ��, '�) &"�,	ٕ� $ �����	 �� &"�, ��	 J� �6� ;���	 '������

�� '��/�#�	 �� '�����	 '�7	���	  ����� ) A�?��� ��� ��	 '���"�	2012  �� &"�, ��	 J�� (
 ����� ���=	 ����	 '���� �� '�""#�	� ^����	 2�2# �� ��"��	 %����	 ��"� &/)	ٕ� 
��

 ������� ����� )2014  ( �� ;���	� ;�#�	 '*�	�� ��� @��� '���� ��, &���� B�:� �� .
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��" ) ���"�	 .��)�	 �() ���2016  ����+ ) �����	 ���� '���6 ���� B��#�	 �() �� �� $ (
2017  ;��#�	 ;���	 '������ '���� '��	��+ ����� �"���	 B�=	 '�3� %� �,���	� (.    

 � ����� �����	 
����	 E)	ٕ�����	  ���� ��7����� "�#�	 <0�	 <����	 ���"�	 8��3�3$2  �����
?�� B�#�	 	0*� $ ���+ �����	 �����	 8"*�� A���� '�7	���	 ��, R��	� ;��#�	 ;���	 '*�	�� '�

 '������	 ��  &��:���	� $ '��"�	 &	�	2� �� '������ J���� �����6 '�	�! ��3��	 �� J��� "!�
 �*� ��,̀ ��	 ���?��	 �� �������� �����"��� 9	��)� $ '������ '��(�+ : '���" &���3�� $

� 
��� .�>��	 �� '����!�	 '�����	 &���3��� ���6�� �� ������� ��� J��� ��� $ ��3��
 ��������	� $ <"������ $ ���� $ ������� $ ������ �"�=	� �	"���	� ��������� ��	2��	�

"���	 B�=	 Z������ ���6��� $ J�����	� $ ������ $ ���	2�� $ �������� $ ��� � 	"� ��� $ ������	 �
 '����� '�����=	 '�����	� $ '�����=	 '��#��	� $ �����(� '�����	 '�?����	� �����=	 "���	�

 ����� ������"�	 "*#��	� $ ����� '#���� $ J�����	 �����������	.  
  ��� B�) ��, ��������	 ��	� ��3��	 �*��� ��	 ;��#�	 ;���	 %��� ��#�	 '�) ��� ���=	

 $ '��#�	 '�#���	 ��, �"���	 B�T� B�#�	�7���,-� '���)  ���� %?�� '���	��+ '���� '*�	���
'�7	���	 ��, R��	� ;��#�	 ;���	 .�7��	 ��, 9�?��	 ��� �� .  ���� ��3��	 �, �"/�

���	��_� A����	 "#� " ;��#�	 ;���	 '������ ��7���	 �(,+ " �	��#� ���) ����	 '           '�
 E)���	 ��?� .�� 
����	 �, �"/ ��� $ 
����� ������=	 %!���	 ��, M�� �7� )

  ( %���	 "�! A(��� A	���� 
����	 ",�� ��3��� <0����	   
3 –   ���� ��
����� >���;� E��	 !- ���5�� ����� ��5 )D�$�����   

 ����� ��2011  ���� 
��� ��	� $'�����  B�T� '�*��� 9<"��� ��, �"���	 B�=	 ��
 ����� '�����	 ���,=	 �C�� �"���	�����	  ����� ��� $2014  ��"�	 %��� 
����	 �,"

 &�!����	 �� '�*����	 9<"����	 807 ���� �� 22# '���� ��, ��) %?� ��+ 9�?,=	
 '6(6 9<"����	 807 &����� �*� '/�)�	 '�����	 : �����  
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 E)�>�;� 
�����  ���� B	��-� ��"�	 &��	2�-������	  ����� ��� �*����� '��#�	 &�����	�
� '��������� �������	 "�"����  ���� '����� �/������	  �"���+ '����� $ ���	 .��/� ��"� $

 9<"����	 �� '������	 &�*��	� ��"��	 %����	 &��:��� ���,=	 D��! '�*����	  
 E)��!��#�� 
�����  %��? %����	 �� '//)� &���7 �*�/�� '�����	 &���3��	 ��"�

 ���� '����� �*� ���#��	 ���	���	 %���� ��6��	 �*�� .���� $ '//)� B�*�������	   
 �� '��"�	 ��" ��� ���� J��7������	 '���� � &�����	 ��"� $ '���"�	 �*	"*#� A���� � B	��+

 ���������	  %�� ) �����	 �*��*��� '�����	 '������ '��"�	 ��� 0+ '�*����	 9<"����� A����
 J�*��	 �� �����	 $ J�*��	 ����� '�!�#���  ���� �() �� J�*��	 �	�� B", ���? $

 ( &�������	� &	9	���	� &�#����	� &������	 �������	 &���3��	 ��� ���,=	 D��!� '���
 '������B	��+  ���������	  ���� J�*�+ .�� �() �������	  �� '�����	 ��6=	 '���#��
 �()9 ���?� �*��*�+ &�����	 ��, �>��� ��	 $ �	�?=	 ���� '#���� '���!� &	9	��+ ���

 ���� %� R��# G �*���,� '��� �������	 .  
 E)��F��#�� 
�����  ��"�, '��#�� '����� ;�/�+ ���� &��	2��	� �����	 '����� ��+ '������

 ��# ��	� ;�/��	 &���C� ��� ���6�	� ��=	 �������	 '��,�� �� 9<"����	 ^?�� $ J*�
. '���?��	 �� � '���?��	 '��"�	 &������� �� A������ A	92�  

?�� ��"�	 �� "", �"�� 5����	 J�0 0��� ����� '�����	 ���,T� '���� ��) %�����	  ���
� ���� "", ;�#�. ��)�	 807 �6� %?� ��, ��"�	 �  '�����	 &���3��	 <"�+ &�"�� ���

"�	 "*#��	 �7� $ '�*��	� ����� �����������	  <"���+ ��, ���" "	",-�� &������	 �",���
'�*����	 9<"����	 ��� �� ���,���	 �� �7�� �  ���,=	 �C�� '/�)�	 ��#�	 '�)� �"���	 B�T�

 ����� '�����	�����	 .  
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 ����� '�����	 ���,=�� '��#��	 &���"=	 M��������	  �*?#� �6�� $ ;	"7=	 �� "�"#�	
 '�����	 ��"�� A��"� A�����+�*��� ���  : �*�	"7� ��� �� ���� 0+ $ �/�  

• ���*��	 �� "��	 �� B�*��	 ����� '�����	 ���,=�� '�/�	 &	0 &�����	  <���� 9����	�
 �*� ;�/��	 

•  '�����	 ���,=�� '�/�	 &	0 '�,����	 &�,	2��	 �� "��	 
•  ���� �, ��#�	"��	 '����� ��?�� ��?�#��	 �����	 .��/� ���������	  
• 	�� �� �",����	�9 ���� 2�2#� '�����	 '��"�	 &����� ���  '�����	 '�	"���	 '����	 "����

 ���� ��,�����	 . 
 �����	 ���6�_� "�	2��	 '��"�	 %��� %� "�	2 '����#��	 '��:���	 807 �6�� '����	 �� J� G�

 ��� ��	 '��	�)��	 &�,��/�	 �6� &�,��! �"#� E�) B��7+ 9��,	ٕ� $ ����=	� ����	
 �7��  �� $ ��"#�	� 2�>�	� �7�� � &���=	 &�,��/ �6� '����� '6����	 &�,��/�	 �� ��� � KK�

. '�)�	 807 �6� ���� '����	  
4 –  ( ���,� $��� ) " $��4�&�� " @�<� !�: (��<��� @�<� 
����  

Y	 <"�+ <�����	 ��� &���3� "# "� �*�� B �� $ B*!��� J�*�+ �� 
���	 '����� '�*��	 &���
 �=	 �7��0� �*�*��+ "�� $ B��:��	 �	��"� ;�#� ��� ���� ��(��	 ���#�	 @	��	 ��, �� ��

 �� "�"#�	 ��+ �7��, &"�	ٕ� $ A���/, A�#��� �*����� �*���� ��, %���	 ����	 '�	"� �� ������
. B��#�	 �	"��  

9���� <�����	 ��� &���3� 0)C� ����	� $ �""#� � �7�6�� . J�0� ',��� .��� " A�,��
" ���2"���=	 �  " .#��	 �, %�	"��	� "� R����	 " " ��	"_� ��������	 ����'���*���	 � "  " $

��#�	 <�����	 '����( "  $ : �7� '���#�	 '����	 ��, ',��� 9���� &���3��	 807 &0)� "!�
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���, ��� ��� <�	"�	 �����	� $ .�>��	 �� ����	 �7 ��� B��:��	 �	��"  ����� $ 
�� �� ����	
 ������ �������� �� ����	 �7 ��� '���*���	.  

 ��, A�?	�,+ ��*���	 �� '�"���	 <�����	 %� ���#�	 �� <�����	 ��� .��� '�*� �6��
 B	")�+ �9��+ �� B*!��� J�*�+ �� 
���	 '����� $ '��#�	 ��	"�	 .��� �� ��#�� �� &	�	�!

=	 �� $ '����	 807 %�� '�>� J�0� $ ��	"�	 9��� ������	 &	�	���	 �� $ �*���� �� ���7�	 �� 9��)
. '�����	 &���/ ��, '��(#�	 �� ���� �"! 9��?	ٕ� $ B�#�	 ��	"�	 ����� $ B��:��	  

 2��� ��� " '���� &���3� " ( ���2"���=	 ) <�����	 ��� &���3� �"�/��	 R#� ��#�
<�)� �"�/�  &����3� B:#� �� ���,-� '�����	 &���3��	� <�����	 ��� &���3� B�*�� ���

 &	9	���	 '�,���� ��, 2�� @�� '��? '�G� "�#� $ A�//) �6�� ��# <�����	 ���
. '//)��	 &G����	 �� �7�� � 2����	 '*�	��� E���	 9���� �6� '��"�	 ��	"+ �� '��	"�	  

 �	 R#� 
�3� <�)� ��" Z�" ����� '�����	 &���3��	 �, ���� ���� <�����	 .��� ��"
 '��3��	 �� <�����	 .�� Z�" ���)� �/� &0)� "!� $ '�����	 &���3��	 �� <�����	 .���

 ����� �����	 
����	 <� $ '�����	�����	  ��, ��/��� �*�"� <"� &"*# "! &��� �	ٕ� $
 ���� 
��� '��?,���	<�  ���2"���� .�� 
��C� �"���	 B�=��	"*# �() J�0��3 

.
����	 '��?#� �7���)+ 2��� '�,���	  
)�  ����� �����	 
����	 �"������	  B�#�	 �� <�����	 ��� �� ��������2004 ��C� $L 

�� D���+ ��� �� &��?� $ <������ '��	" '��� *��, E�/���	 &��	 ����� ��+� �� . �����!  
 B�#�	 �� .���	 ����2007  ��+ 8����� 
����	 "*#� $ 
����	 ���� �, ���� .�� ��+

. ����(/� ���, .������ �������+ ���� @�� �� ���2"���� .��  
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 B�#�	 �� ���# ���+ ��, $ �����=	 "���	 �� '��! �"����� .���	 �:��2007  &�,"
 $ '�����	 �	�"! �(��� ������ ����� �*��� ��� $ '��,��� ���, 9	"= '�2(�	 &	"#��	 �� &����

 '���" &G�� �� '���*���	 &�:���� ���.�	�"! &22,  
 '��� %� ���#�� ������	� ����	"�	� ���������	 ��6����	� �������	 �� A	2��� A����� .���	 B?��

�� '//)��	 �	"��� 
����	 ����  �*�, ��# ��	 &���*��	 '*�	�� �� ��������� R�*��	
 .���� '�	2+ ��, ��#�	 �� '��#�	 &���3��	� '��"�	 &���7 '��� %� ���#� ��� $  <�����	

����	 ;�/�	ٕ� <�����	�� .  
 �� ���?��	 .��� ��+ ;�!��� ��� '��-� 
����� ���"�	 �7��� ��	 &���(/�	 &��� "!�

 B�����	:�, �B9 �,! $  '�����+ �����	 ����2 �� �� 
����� "�"��	 ������	 ��6 �� J�0��
!.�� ����� '���? ��<����  ��! " ���2"���� .�� " ����� �����	 
����	 �� '/�) $

�����	  .���� '���#�	 '����� " A	��� 8���)+ ��� @�� ���2"���=	 .��� %� '���� ���) ��
��2"���=	���� �����	 �� ���� " � '����	 807 *��:� %?� B� $ '����!+ '�:�� ��+�  ����=	

 ���6 %� ;!� D�����	 �� "��2011  . '���#�	 B:��	 R#� ���>�  
  5 –  ������ ����H��� ����"�� >�>5�  
 �–  �����+�� 
����� '���?+ .��� ^� (��; �	 �� '����� ��# &�:�����	���� 0�� &�:���

. '��2� &(��� �� ���# ��	 J� �� '�����	  
 �–  '����	� $ '��,���	 '�����	 '��?-� $ 
����� �������	 %!���	 ���� �����+

. '��#��	 &�*��	 ;�)� ��+ ��/��	 '��+ ��*�� $ '�������	  
 M– 	 2��� " D���� ��#�� $ 
������ ��6��	� "/��	 2�*� 2�2# " �����Think Tank   5,��

. '���*�	 �"�,+ �� 
����	 8�!�  
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 )–  '�!����	 '����	� 1�"��	 %����	 &��:��� 
����	 ��� ��#��	� B:���	 ��/�	 ���! 2�2#
� ���� ��, :����	 1� �#� ���? @��� �*��� �����	 ���������	  �:��	 �"�,	ٕ� F�/��	

'��7=	 &��#���	 ����! 1!  �� 9�� �� ��#�� $ .�0#�	 ;��# �"�,	ٕ� $ �7�:�	 ����!� $
. 2����	 '?7���� '�?��� 9���+ �C�� ���"�	 

 T– &���*�	 @� '������	�B�  ����� 1����	 
����	 �*�� ����� ��� '����G	�����	  ��
 ���� �, �*�"� ��� &����#������	 �����#�	 1� ���,�� �"��2 �� �� %� ��?�&���*�. 

 � #  ����� 1����	 
����	 �*���� 1�	 �����	 ����2 "�,	�� "�"� ',�� B�#�	 .����	 �"����
�����	  �� .�����	 �6=	 D��? ��	 F"3� �����	 ����2 ����� '����G	 1� ��)C�	 �=
. ����2�	 

 K– �/�	 �� ""#� �*��� B� '���� �2��� 
����	 9���+ M	�!	 �� 	���� ��0�	 ����(,�	� ����
 ���� B," '��(,	ٕ� '���/ "	�� 	�6������	  &����)�� &���*�	 ;�� �� $ �*� 	�," �� $

��+ J�0 ;"*��  �7����#��  ���� '���6 2�2#�����	  ��(,�	� ���/�	 �����	 2��� ��,
�	 %�� �� M���� . �!��� %��� &	0 &�,�?�� ',	0	ٕ� ���� ��"=	 �������	 ��� �2���

. �������	 B(,�	� ',	0�	 ��+ "� �� $ ���2����	� '���/�	 ��, �/� G� <"���	�  
 <B�� )� ����� �����	 
����	 
��� ���� "��� 0��=	�����	   �2��� �, 
��� /  ���"�	

 ����� '���"�	 ���  
��������	  B7��� .�� �?�= E/) �7� '����� ��� �� ",����
 ���� '���� 9����	� B	��	ٕ������	 .  
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:������  :(���  

-  %���	 <����	 �����	2013  /2014. 
-  ���#�	 <����	 �����	2014  /2015. 
-  ��, <"���	 <����	 �����	2015  /2016. 
- ��, ���6�	 <����	 �����	 2016  /2017. 
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